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1. DATOS DE LA ENTIDAD
A. Identificacion de la entidad

Denominacion

Asociacion Compromiso Asturias XXI

Régimen Juridico

Entidad Sin Animo de lucro acogida al régimen fiscal Titulo Il Ley 49/2022

Registro de Asociaciones

Registro de Asociaciones de utilidad publica y registro de asociaciones del Principado de Asturias

Numero de Inscripcién en el Registro

correspondiente Fecha de Inscripcién CIF
N° 8898 17/12/2019 G74242520

B. Domicilio de la entidad
Calle/Plaza Numero Céddigo Postal
C/ Pintor Luis Fernandez 2 33005
Localidad / Municipio Provincia Teléfono
Oviedo Asturias 985232105
Direccion de Correo Electrénico Fax:
info@compromisoasturiasxxi.es

2. FINES ESTATUTARIOS

El objetivo principal es buscar vias para que los asturianos y asturianas que estan fuera de la
region puedan contribuir a la sociedad asturiana con los conocimientos y experiencias adquiridos
fuera de Asturias, que, junto a las aportaciones de los residentes en ella, permitan conseguir
niveles mas elevados de desarrollo y bienestar para el Principado de Asturias.

3. NUMERO DE SOCIOS

Numero de personas fisicas Numero de personas juridicas Numero total de

asociadas asociadas

socios

2201 44

2245

Naturaleza de las personas juridicas asociadas

Sociedades anénimas, sociedades limitadas, organizaciones empresariales
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4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS, RESULTADOS Y BENEFICIARIOS:

ACTIVIDAD 1

A. Identificacioén de la actividad

Denominacion de la actividad

ENFOCA TU VIDA: PROGRAMA DE MENTORING JOVENES ASTURIANOS

Servicios comprendidos en la actividad

El Programa de Mentoring de Compromiso Asturias XXI es un programa de desarrollo y
acompanamiento para la orientacion laboral y profesional de jovenes nacidos en Asturias o con
fuerte vinculacion con nuestra regién, que estén finalizando sus estudios universitarios de
grado, doble grado, master, doctorado o formacién profesional superior o recién incorporados
al mercado laboral.

El programa cuenta con dos pilares fundamentales: por un lado, Compromiso Asturias XXI
aporta un amplio grupo de mentores, socios y socias con experiencia profesional, sectorial y/o
internacional de primer orden, dispuestos a compartir sus conocimientos y experiencias con los
jévenes seleccionados para participar en el programa; de otro, tenemos socios colaboradores y
asociados corporativos que colaboran en el programa con pildoras y talleres que contribuyen a
fomentar el desarrollo de capacidades y la motivacidn necesarias de estos jovenes para
facilitar que afronten los primeros pasos en su etapa laboral y profesional con mas garantias de
éxito.

El conocimiento y experiencia que atesoran los profesionales asturianos que actian como
mentores, el acceso a las nuevas tecnologias de comunicacion, la innovacion y la puesta en
valor del talento joven asturiano, se fusionan en este programa mentoring desarrollado por
Compromiso Asturias XXI, que es gratuito para todos los jovenes seleccionados para participar
como Mentees y no retribuye a los profesionales que intervienen como Mentores.

Servicios comprendidos:

— Seleccion de participantes

— Matching mentor-mentee

— Sesiones individuales de mentoring

— Talleres y pildoras formativas

— Actividades complementarias (Bruselas, voluntariado)
— Acompafamiento técnico

— Certificacion final

— Elaboracion de informes y guias

— Evaluacion del programa

Breve descripcion de la actividad

El programa se desarrolla de septiembre a julio e incluye tres fases: promocion,
seleccion/matching y ejecucion, con actividades formativas, sesiones individuales vy
acompafamiento continuo.

El programa se desarrolla en tres etapas:

ETAPA |. Promocién y comunicacion
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El programa comienza en septiembre de cada afo con la presentacién del programa y la labor
de comunicacion para la captacién de candidatos. Para ello se lleva a cabo una amplia
campafa de difusién y presentacion del Programa Mentoring a través de la web de CAXXI,
redes sociales y newsletter de Compromiso Asturias XXI, asi como de forma presencial en
diferentes campus/facultades de la Universidad de Oviedo, en el Centro Integrado de
Formacion Profesional de Avilés y se envia la informacion detallada a la Universidad Enrique
de Osso en Oviedo, Universidad de Nebrija en Madrid y a la UNED.

Ademas, para la difusién del programa se solicita la colaboracién de la Universidad de Oviedo
que traslada la informacion del programa a todos los alumnos matriculados a través de su
canal interno de comunicacion.

También solicitamos la colaboracién voluntaria de mentees de afios anteriores que comparten
la informacién en redes sociales, fundamentalmente en Linkedin e Instagram y nos acompafian
en las sesiones presenciales en las diferentes facultades o centros de estudio. En la edicion
2024-2025 contamos con la participacion de los siguientes mentees en las presentaciones
realizadas en las facultades de Econémicas, Derecho, Comercio y Marketing, la EPI y el Centro
Integrado de Formacion Profesional de Avilés: Alvaro Rguez Fernandez, Andrea Garcia
Fernandez, Carla Iglesias Lastra y Enol Garcia Pérez.

ETAPA 1l. Seleccién y matching

KD

X A lo largo del mes de septiembre y octubre se reciben las candidaturas y se comienzan
a valorar, para verificar que cumplen con los requisitos establecidos: estudiantes de grado,
doble grado, master o recién terminados sus estudios, que sean asturianos o con fuerte
vinculacion con Asturias y el compromiso en la realizacién del programa.

<> Una vez cribados, los candidatos pasan por una entrevista personal llevada a cabo por
una empresa especializada en RRHH, el Grupo EULEN FlexiPlan, colaborador en este
programa. Como resultado de dicha entrevista emiten un informe de aptitud o no aptitud
para formar parte del programa.

<> Los candidatos que no son aptos para participar en el programa se descartan y se les
comunica.
X Con la seleccién de jovenes aptos para participar en el programa, comienza el proceso

de matching entre candidatos y mentores socios de CAXXI. Se trata de un proceso en el
que buscamos el mejor matching posible entre mentor y mente, tratando de adecuar la
rama de conocimiento y aspiraciones profesionales de los mentees con el mentor asignado
de la forma mas acertada posible. En 2025 se llevd a cabo el matching entre un total de
107 mentees y 107 mentores.

X A medida que se van macheando los binomios Mentor-Mentee, se va enviando a cada
mentor un mail con la propuesta del mentee asignado, acomparnada de su cv, carta de
motivacion, bateria de preguntas a su posible mentor y el informe de actitud, solicitando su
aceptacion.

<> Una vez aceptado el mentee por el mentor, se procede a comunicar al Mentee quién
sera su Mentor, dandole instrucciones de iniciar una primera comunicacion para
presentarse. Nuestro compromiso es llevar a cabo este proceso de forma completa antes
de la finalizacién del mes de diciembre.

ETAPA lll. Ejecuciéon, Desarrollo y Certificacion

El programa comienza en enero y se desarrolla hasta el mes de junio. A lo largo del semestre
se llevan a cabo las siguientes actividades:
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1. KICK OFF: Es la presentacion oficial del programa ante los medios de comunicacion,
mentores, Mentees y colaboradores del programa. Se llevo a cabo el viernes 10 de enero de
2025, en la sede de Caja Rural de Asturias en Oviedo y asistieron un total de 61 personas.

2. Sesiones individuales de Mentoring, Mentor-Mentee: Es la parte mas importante del
programa. Se desarrollan de enero a junio a razén de al menos una sesién cada mes o mes y
medio, a través de las cuales el Mentee va avanzando y creciendo en su Plan de Desarrollo
Personal, adquiriendo poco a poco las herramientas que le ayudaran en los pasos que debe
afrontar de cara a iniciar su carrera profesional al finalizar sus estudios.

3.Actividades complementarias a las sesiones individuales de mentoring. En la presente
edicion 2024-2025 se llevaron a cabo un total de 6 talleres y 5 pildoras:

X Pildoras 1 y 2 “El Proceso de Mentoring”: dirigidas a Mentores y Mentees para
explicar en qué consiste el programa, compartir una guia de seguimiento y algunos
recursos formativos. Estas sesiones fueron impartidas a través de teams por Marcos
Suarez Banciella, socio colaborador y mentor de CAXXI, experto en Recursos Humanos,
que contd con la colaboracién de una mentee de 2023, Lucia Zuazua Fdez, que compartio
su experiencia en el programa con los Mentees. Se llevaron a cabo el 13 de enero de 2025
para los mentores y el 14 de enero de 2025 para los mentees y a las mismas asistieron
online un total de 39 mentores y 43 mentees, si bien ambas sesiones se grabaron y
compartieron posteriormente con todos los mentores y mentees que no pudieron asistir.

X Taller 1 “Improvisacion Estratégica”: Taller presencial, desarrollado en las
instalaciones de nuestro asociado corporativo ASTUREX en el Parque Tecnolégico de
Asturias, Llanera, donde los mentees trabajaron en 5 equipos, cada uno con un caso
practico real de empresas internacionalizadas de nuestra region. Este taller les ayuda a
desarrollar habilidades de comprension, improvisacion estratégica y comunicacion, ya que
al final del mismo cada grupo expone su caso al resto. El taller estd disefiado e impartido
por Bruno Loépez Vizcén, director de Asturex y Yolanda Méndez Alvarez, responsable de
Comunicacion, Internacionalizacién digital y promocién del sector Moda. Se llevé a cabo el
30 de enero de 2025 y asistieron un total de 43 personas.

<> Pildora 3: “Inner Development Goals, como crecimiento personal y trasformacion
empresarial”’: desde nuestra sede en Oviedo se ofrecié el 5 de febrero de 2025 esta
sesion dirigida a todos los Mentees, ofrecida por nuestra socia colaboradora y mentora en
el programa, Eugenia Suarez Serrano, profesora titular de Organizacion Empresarial y
Sostenibilidad Corporativa de la Universidad de Oviedo. A la pildora asistieron un total de
36 personas y ademas se grabd para compartir posteriormente con los mentees que no
pudieron asistir.

<> Taller 2 “Como puedo invertir mi primer sueldo, nociones basicas de salud
financiera para la generacion Z”: Taller presencial, desarrollado en las instalaciones de
nuestro asociado corporativo Caja Rural de Asturias y Fundaciéon Caja Rural de Asturias en
Oviedo. En este taller se explica la importancia del ahorro y cémo invertir de cara al futuro,
asi como aprender a detectar fraudes en medios de pago. El taller fue impartido por Carlos
G. Gayo, director de zona Oviedo, Roberto Garcia Villaverde, Director de Banca
Patrimonial y Sara Tresguerres, responsable de Medios de Pago. Se llevo a cabo el 19 de
febrero de 2025 y asistieron un total de 24 personas.

X Taller 3 “Comunicacion, Pensamiento Practico y Colaboracion”: Taller presencial,
desarrollado en inglés y dirigido a mentees. Se desarrolla en las instalaciones de nuestro
asociado corporativo The Chemours Company en Gijon, donde los jévenes participan en
diversas dinamicas de desarrollo de soft skills en inglés. Este taller esta disefiado por
Helena Forascepi, directora de comunicacién y proyectos y Angelique Lopez, directora de
gestion de recursos y en esta ocasion impartido por Angelique Lépez y Nerea Barrero
Lago, Credit Analyst. Se llevd a cabo el 27 de febrero de 2025 y asistieron un total de 15
personas.
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X Taller 4 “Resolucidon Creativa de Problemas”: Taller presencial dirigido a todos los
mentees y llevado a cabo en el Laboratorio MediaLab, en la EPI, dirigido por nuestro socio
colaborador Ramon Rubio, director de la catedra MedialLab de la Universidad de Oviedo. El
taller fue realizado en dos fechas y horarios diferentes para facilitar la participacion de los
Mentees: el 5 y el 6 de marzo de 2025, de 16 a 18:30 horas y de 10 a 12:30 horas
respectivamente. Asistieron un total de 22 personas.

X Taller 5 “Marca personal, cuando el producto eres tu”: Desarrollado en formato
presencial en la sede de nuestro asociado corporativo ONTIER y dirigido a todos los
mentees en el que se les traslada la importancia de crear y fortalecer su marca personal. El
taller, disefiado e impartido por Carlos Ranera, Director de Ontier, Ignacio Arce Orejas,
Corporate Lawer y Laura Zaldivar, Trainee, se llevé a cabo el 18 de marzo de 2025, y
asistieron presencialmente un total de 45 personas, si bien es un taller que siempre
grabamos y después compartimos con los mentees que no pudieron asistir.

X Pildora 4: “Demografia y Viabilidad de Proyectos”: Sesion online llevada a cabo a
través de Teams el 10 de abril de 2025, dirigida a todos los Mentees y ofrecida por nuestro
socio colaborador y mentor en el programa, Juan Rodriguez, CEO del Grupo Gayosso,
Empresario y Ejecutivo. A la pildora asistieron un total de 41 personas y ademas se grabo
para compartir posteriormente con los mentees que no pudieron asistir.

<> Pildora 5: “El valor de la experiencia internacional en tu proyeccién profesional”:
Sesion online llevada a cabo a través de Teams el 3 de junio de 2025, dirigida a todos los
Mentees y ofrecida por nuestra socia colaboradora y mentora en el programa, Inés Teresa-
Palacio, experta en educacion internacional, Fundadora y CEO de Via Pinneda y Kingsley
Education. A la pildora asistieron un total de 24 personas y ademas se grabd para
compartir posteriormente con los mentees que no pudieron asistir.

X Taller 6 “Customer Centric”: Taller presencial dirigido a todos los mentees en el que
se explica la necesaria orientacion a los clientes de todas las decisiones que toman las
empresas, caso concreto de TotalEnergies, asociado corporativo responsable de este taller
en su sede en Oviedo. El taller fue impartido por Marta Diaz Gallego, directora de ciclo
comercial, Maria Esteban, jefa de atencion al cliente, Juan Pedn, responsable de oficina
comercial y Lucia Glez Pola, responsable de experiencia del cliente. El taller se llevé a
cabo el 5 de junio de 2025 y asistieron un total de 29 personas.

3.FamTrip a Bruselas: En 2025 se llevd a cabo una nueva actividad para mejorar la
empleabilidad de los mentees con intencion de desarrollarse profesionalmente en la Unién
Europea. Se trata de un viaje a Bruselas para conocer desde dentro el Parlamento Europeo de
la mano de una de nuestras socias colaboradoras, Susana Solis, Europarlamentaria. En esta
actividad participaron 14 mentees con interés en conocer y desarrollarse en la UE o alguna de
sus instituciones que viajaron acompanados de Reyes Cefial, directora de CAXXI. Ademas, se
aprovecho la visita al Parlamento Europeo para tener una reunion con el coordinador del Think
Tank Europa de Compromiso Asturias y su equipo, que explicaron a los mentees el
funcionamiento de las consultoras de asuntos publicos y su relacién con las instituciones
europeas. El viaje se llevd a cabo del 9 al 11 de abril de 2025.

4.Voluntariado en Colegios: Como parte del programa mentoring también se ofrece la
posibilidad de que los mentees participantes desarrollen una actividad de voluntariado en un
Colegio, consistente en trasladar su experiencia en la toma de decisiones en relacién a la
eleccion de rama de estudios y posteriormente estudios de grado o de formacién profesional.
En esta ocasion se llevd a cabo en el Colegio Internacional Meres y participaron en la misma
los siguientes mentees coordinados por nuestra socia colaboradora Gema Garcia Bernal: Clara
Iglesias Lastra, Claudia Alvarez Carro, Ana Glez Busta y Raquel Alvarez Collar.
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5.Acto de entrega de Diplomas Mentoring: El programa se cierra cada afio con un acto
solemne de entrega de diplomas que en esta ocasion se celebrd el 26 de junio de 2025 en el
Aula Magna del Edificio Histérico de la Universidad de Oviedo, contando con la presencia del
Rector, Mentores, Mentees y Empresas colaboradoras en el programa. El acto culminé con una
charla inspiracional ofrecida por nuestra socia colaboradora Carmen Alsina, Directora de
Comunicacién, Relaciones Institucionales y Sostenibilidad de CEOE. A este acto de entrega de
diplomas asistieron 81 personas.

6.Reedicion Guia de Mentores: se lleva a cabo a lo largo del mes de julio, una vez cerrado el
programa, incorporando a la guia a los nuevos mentores que cada afo finalizan con éxito su
mentoria. Esta guia se puede consultar en el espacio de publicaciones de la web de
Compromiso Asturias XXI. En 2025 la guia alcanzé la cifra de 176 mentores.

7. Valoracion del programa: Una vez culminado el programa, se lleva a cabo una encuesta
de valoracion dirigida a todos los Mentees y Mentores que participaron en la edicion, con el fin
de conocer su opinidn sobre el programa y su desarrollo, asi como las propuestas de mejora
que puedan trasladarnos. Una vez recogidos los datos se lleva a cabo un analisis de los
resultados de dichas valoraciones, que se aflade a continuacion.

8.Agradecimiento a participantes en el programa:

Ademas de los 107 Mentores participantes en el programa en la edicién de 2024-2025, en el
mismo participaron por parte de socios y empresas colaboradoras, mas de 40 profesionales
que llevaron a cabo las entrevistas de seleccion, el kick off de lanzamiento, los talleres y
pildoras de formacion, el viaje a Bruselas y el voluntariado en colegios. Todos ellos han
contribuido al desarrollo y crecimiento personal y profesional de los 107 mentees participantes,
colaborando en el entrenamiento de sus soft skills. El apoyo y colaboracién desinteresada de
todos ellos hace que este programa aporte un valor diferencial y absolutamente positivo para
los mentees participantes.

Agradecemos especialmente la colaboracion a: Grupo Eulen FlexiPlan, (Dimas Garcia, Susana
Martinez y el equipo de seleccion), Fundaciéon Caja Rural de Asturias, (Eva Pando, Pedro
Carro y Eva Gutiérrez ), Caja Rural de Asturias, (Salomé Luengo, Roberto Villaverde, Nuria
Meana, Tamara Campa y Sara Tresguerres), Marcos Suarez Banciella, el laboratorio Media
Lab, (Ramoén Rubio), TotalEnergies (Javier Saenz de Jubera, Marta Diaz Gallego, Lucia Pola,
Maria Esteban y Juan Pedn), The Chemours Company, (José Olay, Helena Forascepi,
Angelique Lopez y Nerea Barrero), Ontier, (Carlos Ranera, Carlos Cafias, Ignacio Arce Orejas,
Laura Zaldivar, Héctor Fdez Valdés, Silvia San Felipe, Maria Victoria Rocha y Patricia Miranda
de Circus), Juan Rodriguez, Inés Teresa-Palacio, José Canseco, Eugenia Suarez Serrano y
Vanessa Arguelles.

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal Ndmero

Personal asalariado 3

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario 116
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C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno

Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Perdidas por deterioro

Gastos de personal 23.378,79 €

Otros gastos de la actividad 10.575,83 €

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes 10.575, 83 €

d. Transportes

e. Primas de seguros

f. Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h. Suministros

i. Tributos

j. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacion de inmovilizado
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Gastos financieros
Diferencias de cambio
Adquisicién de inmovilizado
COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 33.954,62 €
FINANCIACION IMPORTE
Cuotas de asociados 18.270,00 €

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de
usuarios)’

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil?

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica®

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones

c. Conciertos

Otros ingresos del sector privado 17.521,28 €

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados 17.521,28 €
c. Otros
FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 35.791,28 €
D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

107

Clases de beneficiarios/as:

Personas fisicas: estudiantes asturianos o muy vinculados con Asturias de ultimo afio
universitario/ master/ Formacion profesional superior
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Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario/a:

Jévenes asturianos o con fuerte vinculacion con Asturias, estudiantes de ultimo curso de grado,
doble grado, master, doctorado o formaciéon profesional superior o recién incorporados al
mercado laboral.

Todas las candidaturas deben superar un proceso de seleccion que toma en consideracion sus
méritos académicos, actitud y compromiso con Asturias y con el programa y su vinculacion con
nuestra region.

Los candidatos deben acreditar su idoneidad para participar en el programa a través de la
documentacién y datos requeridos en el formulario de solicitud, entre ellos: curriculo vitae, carta
de motivacion, selecciéon de entre 3 y 4 mentores de la guia de mentores de CAXXI y una
bateria de preguntas a su posible mentor y superar una entrevista de seleccién personal.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

A lo largo del semestre de duracién del programa, (de enero a junio), los Mentees tienen un
seguimiento directo por parte de la responsable del programa a través de comunicados via mail,
personales, seguimiento de actividades complementarias, asi como a través de sus mentores.

Se ftrata de acompafarlos durante todo el proceso y ofrecerles en todo momento los
conocimientos, contactos y herramientas que facilitan su orientacion hacia el mercado laboral y
su posterior especializacion.

Los jovenes tienen la oportunidad de participar en sesiones grupales, talleres y pildoras
formativas, presenciales y online, segun la disposicidon del ponente, disefnadas especificamente
para mejorar su empleabilidad por socios colaboradores o asociados corporativos de CAXXI y
coordinados por el responsable del programa para facilitarles la vision y necesidades de las
empresas y hacer mas sencillo su transito al mundo laboral. También se les ofrece la
oportunidad de realizar un viaje a Bruselas para conocer por dentro el Parlamento Europeo y
colaborar en sesiones de orientacion en Colegios, dirigidas a alumnos de 3° y 4° de la ESO.

Los Mentores participantes en el programa llevan a cabo un minimo de 4 sesiones individuales
de mentoring con su mente a lo largo del semestre (enero a junio), de una duracion aproximada
de 1,5 hora a 2 horas de duracion por sesion con el objetivo final de ir avanzando a lo largo del
semestre en el Plan de Desarrollo Individual que se establece al principio del programa con
cada mentee.

Los mentees reciben un total de 25 horas de atencidon media, repartidas entre sesiones
individuales (10h) y actividades complementarias (25h).

HORAS DE MENTORING INDIVIDUAL | HORAS DE ACTIVIDADES COMPETENCIALES

10 HORAS 25 HORAS

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacion de la actividad:

Indicador Resultado 2025
Mentees participantes 107
Mentores 107
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Talleres impartidos 6
Pildoras formativas 5
Kick-off 61 asistentes
Viaje Bruselas 14 participantes
Voluntariado escolar 4 mentees

Evaluaciones positivas mentees 88-89%
Evaluaciones positivas mentores 91
Nivel de satisfaccién

Para valorar el grado de satisfaccion de este programa mentoring, al finalizar el mismo, se lleva
a cabo una encuesta de valoracién que se envia por mail a todos los mentees y mentores
participantes.

VALORACION DE MENTEES

El cuestionario de evaluacién enviado en 2025 fue respondido por 33 mentees. Las
valoraciones van del 1 a 5, siendo el 5 el mas valorado y el 1 el menos valorado.

De forma adicional a las respuestas de valoracion cerradas, el cuestionario incluye algunas
preguntas abiertas con el fin de recoger ideas que se traduzcan en mejoras y propuestas para
valorar su implementacion en las ediciones posteriores. Asi, la evaluacion nos muestra tres
vectores de informacion:

e Perfil de los encuestados
o Calidad Técnica del Programa
e Propuestas de mejora continua y comentarios

Como resultado del analisis de las respuestas recabadas, aportamos las siguientes
conclusiones:

El programa de mentoring de 2025 ha sido valorado muy positivamente por la mayoria de los
33 mentees que respondieron a la encuesta, (un 31% de los participantes en el programa de
esta edicion).

Las edades promedio de los mentees que contesataron a la encuesta esta entre los 21 y 25
afos. La mayoria, el 57,6% procedentes de estudios de grado, un 30% de doble grado y un
12% de master.

El 88% de los mentees destaca la utilidad del programa mentoring en su crecimiento personal y
profesional, asi como la calidad de las sesiones individuales de mentoring con el mentor
asignado. El 89% de los mentees destaca la utilidad y calidad de las pildoras y talleres llevados
a cabo.

Las sugerencias de mejora se centran en dar mayor flexibilidad de horarios para asistir a los
talleres y pildoras formativas.

A continuacién se destacan de forma gréfica algunos de los aspectos de estas valoraciones por
parte de los mentees participantes en esta edicidon del programa mentoring.
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¢ Recomendarias el programa?

£ Seguirds en contacto con tu mentor?
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En cuanto a los resultados cualitativos, los aspectos mas valorados son:
e Acompafiamiento por profesionales
e Talleres y pildoras
e Red de contactos y networking
e Claridad en orientacion profesional
e Cercania y disponibilidad del mentor

Por lo que respecta al apartado de recomendaciones y sugerencias, ademas de que la totalidad
de los mentees participantes recomendarian el programa a un amigo o famliar, destacan lo
siguiente: La implicacion de los mentores, la atencion personalizada y la oportunidad de
conectar con profesionales referentes.

Sobre las actividades complementarias destacan la utilidad de los talleres y pildoras para
mejorar sus soft skills y aprender a relacionarse en entornos profesionales.

La mayoria manifiestan interés en participar en actividades futuras organizadas por CAXXI:
Espacio "Jévenes Mentees", actividades de promocion y difusién del programa mentoring y
colaboracién como voluntarios en actividades organizadas en Colegios por CAXXI.

Y como mejoras sugeridas sefialan: Dar mayor flexibilidad en los horarios de las actividades,
mas talleres y pildoras con networking en diferentes ubicaciones, y desdoblar horarios para
facilitar la asistencia.

VALORACION DE MENTORES

El cuestionario de evaluacién enviado en 2025 fue respondido por 38 mentores. Las
valoraciones van del 1 a 5, siendo el 5 el mas valorado y el 1 el menos valorado. El objetivo es
identificar fortalezas, areas de mejora y recomendaciones para futuras ediciones.

De forma adicional a las respuestas de valoracion cerradas, el cuestionario incluye algunas
preguntas abiertas con el fin de recoger ideas que se traduzcan en mejoras y propuestas para
valorar su implementacion en las ediciones posteriores. Asi, la evaluacion nos muestra tres
vectores de informacion:

e Perfil de los encuestados
e Calidad Técnica del Programa
e Propuestas de mejora continua y comentarios

Como resultado del analisis de las respuestas recabadas, aportamos las siguientes
conclusiones:

El programa de mentoring de 2025 ha sido valorado muy positivamente por la mayoria de los
38 mentores que respondieron a la encuesta, (un 35% de los participantes en el programa de
esta edicion).

En cuanto al perfil de los mentores que contestaron a la encuesta, se sefiala que proceden
principalmente de los sectores legal, finanzas, recursos humanos, automocién, energia,
consultoria y educacién universitaria. La procedencia de estos mentores es en su mayoria de
Espana, prioritariamente Madrid y Asturias y en cuanto a la presencia internacional destaca la
procedencia de EEUU, Bruselas, Alemania y Ciudad de Méjico.
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Se sefialan a continuacion los datos de valoracion global del programa por parte de los
mentores que respondieron a la encuesta en 5 variables:

Utilidad para el crecimiento del mentee 4.8/5 (96%)
Valor afiadido complementario 4.8/5 (96%)
Atencidn responsable del programa 4.9/5 (98%)
Adecuacion del matching Mentor-Mentee 4.6/5 (91%)
Satisfaccion sobre el tiempo dedicado 4.4/5 (89%)

El 97% de los mentortes destaca la utilidad del programa mentoring en el crecimiento personal
y profesional de los mentees y lo recomendaria de cara a su desarrollo.

¢ Recomendarias el programa?

En cuanto al nUmero de sesiones individuales de mentoring a lo largo del semestre, la mayoria
de binomios Mentor-Mentee llevaron a cabo un total de 4-5 sesiones individuales de mentoring,
que responde a la recomendacion dada al inicio del programa, si bien también es posible hacer
menos sesiones mas largas o mas sesiones, dependiendo también de las necesidades y
disponibilidad de mentor y mentee:

Distribucion del numero de sesiones

45 67

Numero de sesiones

Cantidad de mentores
-]

o

Menos de 1 23 Mas de 7

Por lo que respecta a los resultados cualitativos de la encuesta, los aspectos mas valorados
por los mentores participatnes fueron: la relacion personal y de confianza que se establece
desde la primera sesién con el mentee asignado, la transferencia de conocimiento, la conexion
entre el mundo profesional y académico, la flexibilidad del programa y la calidad organizativa
del mismo.
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Como sugerencias de mejora se sefala lo siguiente: mejorar la seleccion de candidatos y que
estén mas motivados para participar y aprovechar al maximo las sesiones, hacer mas
actividades grupales, talleres, pildoras, visitas, ... recibir un feed back continuo de las sesiones
con su mentee y mayor formacion inicial a los mentores.

Conclusiones y recomendaciones:

Fortalezas: alta satisfaccion mayoritaria del programa, convencimiento del impacto real y
positivo en el mentee, excelente organizacién y atencion.

Recomendaciones: formacioén adicional a mentores y mejorar la disposiciéon de recursos a su
alcance.

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

Se considera que el programa contribuye de manera muy satisfactoria al cumplimiento de los
fines de la Asociacion, logrando un notable grado de retorno a los jovenes asturianos del
conocimiento y experiencia de los mentores, todos ellos profesionales asturianos en muy
diversos sectores de actividad, lo que permite obtener niveles mas elevados de desarrollo y
bienestar para la sociedad asturiana y sus ciudadanos, con especial enfoque en los jovenes, a
los que se orienta el programa para mejorar su empleabilidad.

El logro esta alienado con el principal propdsito de la Asociacion.

El programa contribuye al desarrollo de talento joven asturiano, la fijacion de poblacién
cualificada y la mejora de su empleabilidad, alineandose con las politicas regionales de retorno,
juventud e innovacion.

ACTIVIDAD 2

A. Identificacion de la actividad

Denominacion de la actividad

THINK TANK ASTURIAS 2025

Servicios comprendidos en la actividad

Memoria de Actividades THINK TANK del Afio 2025

Durante el afio 2025, los socios de Compromiso Asturias XXI| participaron activamente en los
grupos de trabajo Think-Tank, colaborando en la elaboracion intelectual de diversos proyectos
y recopilacion de ideas para impulsar el desarrollo y conocimiento de Asturias.

A continuacién, se detallan las reuniones y actividades desarrolladas en los distintos grupos de
trabajo, ademas de ofras actividades relacionadas con el Think Tank Asturias:

» Think Tank Energia y Think Tank Tecnologia: En 2025, se continué con las
actividades de estos grupos de trabajo, abordando tematicas de interés cruciales para
la transicion energética y digital de nuestras empresas y personas en la region.
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Think Tank UE: Se potencié la actividad de este grupo después del impulso que
supuso disponer de un nuevo socio coordinador en Bruselas, acercando Asturias a los
desafios y retos actuales y cémo las decisiones tomadas desde la UE influiran en el
futuro de nuestra region, alineando los intereses locales con la estrategia europea.

Think Tank Educacioén: Se desarrollaron actividades dentro de este grupo a expensas
de nombrar un nuevo socio coordinador en 2026. Principalmente se destaca la
recopilacién de un informe ampliado de buenas practicas educativas para la region,
visibilizando nuevos enfoques desde las competencias necesarias de las personas
para trabajar enfocados en la sostenibilidad y activando reflexiones sobre modelos
educativos que pueden impulsar a nuestros jévenes y centros educativos.

Comité de Inversién: En 2025, se inicié una nueva actividad dentro del convenio con
la Oficina Econémica y Comercial en Madrid de Asturias, que desarrollaremos en el
apartado 3 de actividades de esta memoria por resultar una actividad singular que ha
ido mas alla de la colaboracién en la difusién de las actividades de la Oficina en
Madrid. Ademas, se impulsaron otras actividades relacionadas con tematicas de
inversién y a posicionar Asturias en Madrid, asi como el crecimiento de proyectos
empresariales en la region.

Otras Actividades Generales de los Think-Tank:

Promocién de Conexiones Profesionales: Se fomentaron relaciones entre socios
asturianos residentes fuera de Asturias, favoreciendo iniciativas de proyectos y
colaboraciones profesionales y empresariales en beneficio de la region.

Participacion en el Consejo de Comunidades Asturianas: Compromiso Asturias
XXI continué siendo un referente destacado en la politica migratoria del Principado,
participando activamente en el pleno del Consejo de Comunidades Asturianas.

Consejo de la Agenda y Mesa de Economia Circular: Participacion en
representacion del tercer sector, aportando ideas y proponiendo acciones concretas
para abordar los desafios de la region.

Consejo Asesor Oviedo Capitalidad Europea: participacion como miembros en las
reuniones convocadas para aportar opinion en el desarrollo de esta iniciativa para
Asturias y Oviedo.

Jurado del Premio Impacto + organizado por Media Lab.

Jurado del Premio Langreanos por el mundo.

Breve descripcion de la actividad

Actividades de los Grupos de Trabajo en 2025

Durante el afio 2025, se llevaron a cabo diversas actividades en torno a los grupos de trabajo
de Compromiso Asturias XXI, destacando las siguientes:

Incorporacion de Nuevos Perfiles: Se sumaron nuevos miembros a los diferentes
grupos de trabajo, enriqueciendo la diversidad y el conocimiento.

Relacion Estrecha con Coordinadores: Se mantuvo una colaboracién cercana con
los coordinadores de los grupos de reflexion para asegurar una coordinacion operativa
de las actividades.

Seleccién de Temadticas de Interés: Se identificaron y seleccionaron temas
relevantes para Asturias, alineados con las necesidades y desafios de la regién por los
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socios expertos en dichas tematicas.

e Reuniones Internas: Se realizaron reuniones internas para el intfercambio de ideas y
la fijacién de objetivos, promoviendo un trabajo colaborativo.

e Elaboracion de Publicaciones: Se desarrollaron publicaciones y notas de prensa
sobre diversas tematicas, difundiendo informacion clave externa e interna para
conseguir un impacto mayor.

e Webinars e Intercambio de Informacién: Se organizaron webinars y se facilité el
intercambio de informacién relevante entre los miembros.

e Conexiéon Estratégica: Se establecieron conexiones con entidades, personas,
empresas y organizaciones asturianas estratégicas para maximizar el impacto de las
actividades.

Organizacién de Jornadas: Entre las actividades méas destacadas se encuentra la
organizacion de jornadas, ruedas de prensa, conferencias y coloquios abiertos al publico,
destinadas a exponer, promocionar y debatir cuestiones relevantes para Asturias en los
respectivos grupos de reflexion.

Jornadas / Conferencias, Webinars, Articulos y Publicaciones: A continuacién, se detallan
las jornadas, webinars, articulos y publicaciones desarrolladas durante el afio 2025:

TT EUROPA:
e Difusion del Newsletter Europa desde nuestro asociado FADE (mesa Europa).
e Kick off Europa (12/02/2025) “Panorama Europa y Espaiia 2025”

e Conferencia (13/03/2025). “Europa en la encrucijada: desafios para Asturias”,
Margaritis Schinas.

Conferencia (13/03/2025) — Europa en la encrucijada: desafios para Asturias
Ponente: Margaritis Schinas (ex vicepresidente de la Comisién Europea)

Schinas enmarcé a la UE en un mundo “mas aspero” donde el juego del poder sustituye al
mero apego a las reglas. Propone dos lineas de accion: (1) Corregir déficits estructurales en
politica exterior (hablar con una sola voz) y defensa (fondo europeo, gasto fuera de déficit,
convergencia industrial); y (2) activar palancas ya comunitarias —mercado interior, euro,
ayuda al desarrollo condicionada y disuasion regulatoria— para proteger intereses
europeos en comercio, seguridad y tecnologia.

Para Asturias, identifica cuatro apuestas “tradicionales” y dos “nuevas”:

e Transicidon energética y descarbonizacion: oportunidad de liderazgo regional
(hidrégeno, acero de bajas emisiones, renovables) con apoyo de fondos europeos,
evitando “resistirse” al cambio.

e Conectividad: variante de Pajares, corredor Atlantico y fortalecimiento del Puerto de
Gijon como hub logistico ligado a la red transeuropea de transporte.

e Agroalimentario y pesca: mantener calidad diferencial y competencia justa frente a
terceros mediante el poder regulatorio de la UE.

e Reto demografico: politicas combinadas (inversion, digitalizaciéon, formacion,
movilidad laboral) y gestion de migracion legal organizada que respete valores
europeos.
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Nuevas palancas:

e Defensa: ventana de inversion y empleo industrial donde Asturias, por su base
siderdrgica y de ingenieria, puede ganar traccion si la UE impulsa capacidades
comunes (drones, escudo antiaéreo, naval).

e Educacién/servicios educativos: atraer inversion universitaria y conectar mejor
universidad-empresa para transformar |1+D en resultados, con mayor financiacion
privada y “campeones europeos”.

Mensaje final: optimismo pragmatico. Asturias es “pieza clave del proyecto europeo”; el éxito
regional y el europeo son indisociables si la UE aprende a ejercer poder, protege su modelo
social y convierte sus palancas en oportunidades tangibles para el territorio.

e Visita al Parlamento Europeo (9-10/04/2025) y encuentro con nuestro socio
coordinador Angel Alberdi

Esta nueva actividad se enmarca dentro del programa mentoring, pero con la organizacion
desde el think Tank de Europa con la colaboracion de nuestros socios.

e Webinar (13/11/2025) “Politica energética europea” por Angel Alberdi.

Sesion dirigida a socios corporativos y colaboradores para anticipar la agenda energética de la
2.2 Comisién Von der Leyen (2024-2029) y su impacto empresarial. El ponente enmarcoé el
debate en un nuevo equilibrio politico del Parlamento Europeo —con mayorias alternativas—
que condiciona la revision del Pacto Verde hacia un enfoque de descarbonizacién +
competitividad (del “Green Deal” al “Pacto Industrial Limpio”).

Identificd cuatro retos:

1. Mercados asequibles y funcionales: plan de accion para abaratar energia; PPA/CFD
para industria; movilizacion del BEI; revision de peajes y fiscalidad; refuerzo de
ACER/ESMA; y nuevo marco de ayudas de Estado “Clean Industrial Support” con
apoyos temporales a electro intensivos, autoconsumo y almacenamiento.

2. Acelerar inversion: simplificar licitaciones (futuro Industrial Decarbonisation
Acceleration Act), paquete de redes (grid) y Decarbonisation Bank; a nivel nacional,
amortizacion acelerada, créditos fiscales e impulso a la contratacion publica verde.

3. Neutralidad climatica: objetivo 2050 con hito 2040; neutralidad tecnolégica (no solo
electrificacion): hidrégeno renovable y captura y almacenamiento de carbono como
palancas clave. Reapertura del debate automovil (prohibicion ICE 2035) por presion de
Estados e industria.

4. Resiliencia: independencia del gas ruso (REPowerEU), contratos de GNL con
EE. UU., diversificacion de suministros, proteccion de infraestructuras criticas,
completar mercado interior e interconexiones.

Conclusiéon: 2025-2029 sera mas “business-friendly”, pero con alta complejidad
regulatoria; las empresas deben anticipar, seguir expedientes y participar activamente en
consultas y tramitaciones europeas.

TT ENERGIA E INFRAESTRUCTURAS:
e Kick Off Meeting TT Energia (23/01/2025), por Arcadio Gutiérrez.

e Presentacion (01/08/2025) de la ponencia en los cursos de la Granda “Asturias una
transicion justa para una industria competitiva y descarbonizada”, por Eduardo
Sanchez Morrondo
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e Difusién Jornada (26/09/2025). “Potencial y capacidades de la industria ferroviaria
asturiana en la transformacién del sector europeo”, con la OECA en Madrid

e Sesion del Think tank (02/10/2025). Propuesta de nombramiento del Think Tank
Arcadio Gutiérrez en su memoria, presentacion del nuevo coordinador Javier Saenz de
Jubera y debate sobre tematicas de interés para el grupo de reflexion.

TT TECNOLOGIA:
e Kick Off Meeting TT Tecnologia (9/01/2025).

Sesién de trabajo del Think Tank de Tecnologia, coordinado por Roberto Diaz, dedicada a
identificar propuestas, ideas y tematicas de alto impacto para Asturias, orientadas a fortalecer
la reflexion estratégica y aportar lineas de actuacion relevantes para el desarrollo tecnolégico
de la region.

e Jornada (21/01/2025) “Cémo reducir los costes y mejorar la huella de carbono de tu
infraestructura tecnolégica”

Compromiso Asturias XXI, a través del Think Tank de Tecnologia, colaboré con la Oficina
Acelera Pyme de FADE en la organizacion de la jornada “Cémo reducir los costes y mejorar la
huella de carbono de tu infraestructura tecnolégica”. El objetivo del encuentro fue acercar a las
empresas asturianas las claves de la sostenibilidad digital, mostrando como la optimizacién
tecnoloégica puede simultaneamente reducir costes y disminuir la huella de carbono
generada por el uso de infraestructuras digitales: centros de datos, servicios en la nube,
correo electronico, almacenamiento o plataformas de streaming.

La sesion profundizé en la relevancia creciente de la huella de carbono digital y en su
impacto directo en la competitividad de las organizaciones. Se presentaron estrategias
practicas y casos reales que evidencian como la reduccion de emisiones digitales se esta
convirtiendo en un criterio esencial en las relaciones comerciales, especialmente con
grandes empresas que ya exigen a sus proveedores métricas ambientales verificables.

Asimismo, se contextualizé esta tendencia dentro del marco regulatorio europeo —Pacto Verde
y legislacién de sostenibilidad corporativa— que obliga a reportar el impacto ambiental, incluida
la huella digital.

La colaboraciéon de Compromiso Asturias XXI incluyé la difusién de la jornada, la
participacién institucional en la bienvenida —a cargo de la directora, Reyes Cefial— y el
impulso desde el Think Tank de Tecnologia, reforzando el papel de la asociacibn como
agente tractor en la promocién de practicas tecnolégicas responsables y sostenibles en el
tejido empresarial asturiano.

El encuentro ofrecié a las empresas una oportunidad de alto valor para conocer herramientas,
tendencias y requisitos emergentes en materia de sostenibilidad digital, y para reflexionar
sobre su nivel de preparacion ante estas nuevas demandas.

e Webinar (1/04/2025) Computacion cuantica: Proximos Desafios, David Martin.

Este webinar ofrecié una introduccion divulgativa y accesible al potencial de la computacién
cuantica y su impacto en el desarrollo tecnolégico, con especial atencioén a las oportunidades
que esta disciplina abre para Asturias.

La sesion fue impartida por José Ranilla y Elias Fernandez-Combarro, ambos Catedraticos de
Ciencia de la Computacion e Inteligencia Artificial de la Universidad de Oviedo, referentes
nacionales en el ambito cuéntico.
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Durante el encuentro se abordaron de forma estructurada los siguientes puntos:
1. Qué es la computacion cuantica

Explicacién clara de los principios fundamentales, cémo funcionan los qubits y qué diferencia a
esta tecnologia de la computacién clasica.

2. Aplicaciones reales y sectores implicados
Se expusieron casos de uso en:
e optimizacion industrial,
e logistica y transporte,
e ciberseguridad,
e quimica computacional y materiales avanzados,
e inteligencia artificial cuantica,

e energia y redes complejas.

3. Estado actual de la tecnologia

Los ponentes detallaron los avances mas recientes, los desafios técnicos (ruido, estabilidad,
escalabilidad) y el papel de los grandes actores internacionales, situando a Asturias en el
contexto nacional y europeo.

4. Proyectos e iniciativas en Asturias

Se dedicé un tiempo especifico a destacar el trabajo que se esta realizando desde la region en
investigacién y transferencia tecnoldgica, subrayando el potencial para generar capacidades
locales en torno al ecosistema cuantico.

5. Debate y participacion

La sesion finalizé con un espacio de dialogo para resolver dudas y reflexionar sobre el impacto
que la computacion cuantica puede tener en el tejido productivo asturiano.

El webinar se enmarcé dentro de las actividades del Think Tank de Tecnologia, coordinado
por Roberto Diaz Estrada, reforzando el papel de CA XXI como agente facilitador de
conocimiento emergente y tendencias estratégicas para el desarrollo regional.

o Webinar (03/06/2025): Potenciando la IA desde la inteligencia natural, por Angela
Elisa Alvarez

El webinar, impartido por Angela Elisa Alvarez, abordé cémo la inteligencia natural humana
sigue siendo el factor decisivo para obtener valor real de la inteligencia artificial generativa. La
ponente destacé que, aunque las tecnologias de IA existen desde hace décadas, la
democratizacién reciente ha supuesto una disrupcién que afecta a empresas, educacion y
vida cotidiana.

Alvarez explicé de forma divulgativa la diferencia entre IA tradicional, machine learning y deep
learning, subrayando que no siempre es necesaria la IA generativa: existen soluciones
eficientes basadas en librerias clasicas y modelos no generativos que resultan mas
econbémicos, controlables y suficientes para muchas tareas profesionales.
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El eje central del webinar fue la responsabilidad del usuario: la calidad de los resultados
depende de la claridad, precisiéon y contexto del prompt. Comparé la IA generativa con una
“calculadora cientifica”: solo produce resultados excelentes cuando quien la utiliza sabe
formular bien sus peticiones. Por ello, defendié la importancia de aprender a comunicarse con
la IA “en capas”, contextualizando, adjetivando y guiando las respuestas mediante sefales de
foco.

También advirtié sobre riesgos y limitaciones: la necesidad de verificar fuentes, especialmente
en ambitos como el juridico, donde la falta de acceso a bases de datos completas (como
CENDOJ) puede generar respuestas incompletas o erroneas. Recomendé preferir la entrada
escrita frente a la oral para mantener control y precision.

La sesién concluyéd con ejemplos practicos de automatizacion mediante GPTs
personalizados, accesibles a usuarios no técnicos, y con una reflexion final sobre el futuro de
la IA y el aun lejano horizonte del quantum machine learning.

e FAMTRIP (29/08/2025): “Viaje a la innovacién y transformacion tecnolégicas.
NORMAGRUP”

El pasado 9 de agosto de 2025, Compromiso Asturias XXI (CAXXI), con la colaboracién de
UNICAJA, organiz6 una visita a las instalaciones de NORMAGRUP. Esta actividad, exclusiva
para los miembros del Think Tank de Tecnologia, socios colaboradores y asociados
corporativos de CAXXI, tuvo lugar en la sede central de la compafia en el Parque Tecnolégico
de Llanera.

Objetivo de la visita: La visita tuvo como propésito conocer de primera mano las instalaciones,
lineas de trabajo y proyectos mas innovadores de NORMAGRUP, empresa referente en
Asturias y lider europeo en el desarrollo y fabricacion de soluciones avanzadas de iluminacion,
sequridad y tecnologias aplicadas a entornos industriales y sanitarios. Los participantes
pudieron recorrer su fabrica de ultima generacion, asi como su zona de pruebas, laboratorio de
fotometria y showroom tecnolégico, donde se exhiben desarrollos propios caracterizados por
su alto componente de [+D+i.

Durante el recorrido, NORMAGRUP presentd sus avances en eficiencia energética, iluminacion
inteligente, sistemas de emergencia, controles de entorno y soluciones integradas para
edificios, destacando especialmente los proyectos orientados a la sostenibilidad, la reduccién
de consumos y la aplicacion de tecnologias de alto rendimiento en sectores criticos como la
industria, la ingenieria y la salud.

La jornada permitié reforzar el vinculo entre el ecosistema empresarial asturiano y el Think
Tank de Tecnologia de CAXXI, generando un espacio de aprendizaje, intercambio profesional
y conocimiento aplicado que pone en valor el potencial innovador existente en Asturias y su
capacidad para liderar desarrollos tecnolégicos competitivos a escala nacional e internacional.

Desde el TT Tecnologia con la colaboracion de nuestro socio coordinador Roberto Diaz
Estrada y el socio colaborador Carmelo Gémez se desarrollé una nueva actividad que quedara
reflejada en otro apartado de esta memoria: ASTURIAS MADRID TECH MEETING.

TT EDUCACION:
e Creacion Hub Inner Development Goals Asturias

En un contexto global marcado por la complejidad y la necesidad urgente de avanzar hacia
modelos de desarrollo mas sostenibles, desde Compromiso hemos impulsado la creacién del
Hub Inner Development Goals (IDGs) de Asturias. Este espacio nace con la mision de
promover las competencias internas —como la autoconciencia, la empatia, la resiliencia, el
pensamiento critico o la visién sistémica— necesarias para progresar hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU. La iniciativa se fundamenta en una conviccién esencial: no
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puede haber transformacion social sin transformacién humana.

A lo largo de 2025, el Hub ha comenzado a integrarse de forma transversal en nuestras
actividades. En el Think Tank de Educacidn, los IDGs se aplicaron como marco de referencia
en el andlisis de las Buenas Practicas Educativas para Asturias, presentado el 29 de
octubre de 2025, incorporando por primera vez este enfoque. Ademas, el 10 de septiembre
de 2025, Eugenia Sudrez Serrano impartié una sesion formativa al Programa Clinic Joven
Emprende sobre las competencias internas necesarias para integrar la sostenibilidad en el
liderazgo y el emprendimiento.

El afio comenzd con la presentacion introductoria del 5 de febrero de 2025, donde se
explicaron los fundamentos de los IDGs y su aplicacion practica en el ambito educativo. Estas
acciones se complementan con la jornada «Liderazgo sostenible: una mirada integral
desde lo ambiental, lo social y la gobernanza», celebrada en 2025, destinada a reflexionar
sobre el papel del liderazgo consciente en la construccion de futuros mas justos y resilientes.

Con este Hub, Asturias da un paso decisivo hacia un desarrollo humano profundo, integrador y
transformador.

e 11/03/2025 Kick Off IMPACTO +: Presentacion en el Ayuntamiento de Gijén de la Il
Edicién del premio al compromiso social de los universitarios, colaborando con nuestro
asociado Media Lab.

o 12/06/2025 EVENTO ENTREGA PREMIO IMPACTO +.

e JORNADA (29/10/2025) sobre el INFORME “BUENAS PRACTICAS EN EDUCACION
2025’.

Elaboracién del Informe como publicacién anual y desarrollo de una Jornada para su
presentacion a medios y responsables educativos.

El 29 de octubre de 2025, Compromiso Asturias XXI (CAXXI) organiz6 una sesiébn para
presentar el "Informe 2025 Buenas Practicas en Educacién”, desarrollado por el Think Tank de
Educacién. Este evento, para toda la sociedad, tuvo como objetivo visibilizar y transferir
buenas practicas educativas que ya estan demostrando su impacto positivo a nivel global.

Objetivo de la Jornada: Recopilar y presentar buenas practicas en educacion desde nuestro
ecosistema, analizando propuestas y seleccionando 5 iniciativas en 2025 a sumar a las 12 del
afio 2024 y destacadas desde un punto de vista de impacto en innovacion, sostenibilidad y
aplicacion practica.

Ademas, este afio, se analizan todas ellas desde el punto de vista de los inner development
goals, para conocer el impacto en el desarrollo de estas competencias de cada una de las
acciones destacadas.

Desarrollo del Evento:

Compromiso Asturias XXI celebré en 2025 la segunda edicion de la jornada dedicada a la
presentacion y actualizacion del Informe de Buenas Practicas en Educacion para Asturias, un
espacio de referencia para visibilizar iniciativas educativas innovadoras y efectivas
desarrolladas en nuestra regién. Como novedad destacada, esta edicién incorporé el analisis
desde el marco de los Inner Development Goals (IDGs), ofreciendo una perspectiva mas
profunda y transformadora sobre el desarrollo de competencias internas en el ambito
educativo.

La jornada comenzé a las 10:00 con la recepcion de los asistentes, generando un ambiente de
encuentro e intercambio entre docentes, responsables institucionales y entidades del sector
social. A las 10:30, se celebré la bienvenida institucional a cargo de Juan Ponte, director
general de Agenda 2030; Eugenia Sudrez Serrano, vicepresidenta de Compromiso Asturias
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XXI; y Reyes Cenfal, directora de la organizacion, quienes subrayaron la importancia de
impulsar proyectos que integren tanto la innovacion pedagdégica como el desarrollo humano.

La presentacion de las Buenas Practicas reunié a cuatro iniciativas de referencia:

Sonsoles Castellano presenté Investiga, de Fundacién San Patricio, un programa que
promueve el pensamiento cientifico y la curiosidad.

Javier Pérez de la Canal expuso Ideas con Valor, de Fundacién Revillagigedo, centrado en el
emprendimiento social juvenil.

Ivan Diez compartié la experiencia del Club de Debate de Asturias, una iniciativa que fortalece
la oratoria, la escucha activa y el anélisis critico.

Teresa Redondo-Lépez presentd, mediante video, el programa Eco-Schools, que fomenta la
sostenibilidad desde las aulas.

El posterior coloquio, moderado por Eugenia Suarez Serrano, permitié profundizar en los retos
y aprendizajes de cada proyecto, destacando cémo los IDGs —autoconciencia, vision critica,
gestién emocional o colaboracion— ya estan presentes de forma natural en estas iniciativas.
Las intervenciones generaron un dialogo enriquecedor entre publico y ponentes, con preguntas
orientadas al impacto real y la replicabilidad de las experiencias.

La jornada concluyé con un espacio informal de networking durante el coffee break, donde los
asistentes continuaron compartiendo ideas y valorando la importancia de reforzar una
educacioén orientada al desarrollo integral de las personas.

Este encuentro consolidé a Compromiso Asturias XXI como un agente clave en la promociéon
de una educacién transformadora, conectando innovacion, sostenibilidad y desarrollo humano
profundo. Si lo deseas, puedo preparar también una versién resumida, un texto mas
institucional o un apartado visual con destacados para la memoria.

o JORNADA (18/11/2025)” LIDERAZGO SOSTENIBLE: una mirada integral desde lo
social, lo medioambiental y la gobernanza”

Desde el Think Tank de Educacién de Compromiso Asturias XXI, organizamos la jornada
«Liderazgo sostenible: una mirada integral desde lo ambiental, lo social y la gobernanza», con
el propdsito de generar un espacio de reflexion sobre el papel del liderazgo en la construccién
de un futuro mas justo, responsable y sostenible. La sesiéon se plante6 como un punto de
encuentro entre profesionales del ambito académico, empresarial y social para analizar cémo
la sostenibilidad puede integrarse de forma efectiva en la toma de decisiones, favoreciendo
modelos de gestion mas éticos, resilientes e innovadores.

Desarrollo del evento

La jornada reunid6 a expertos de referencia que, desde perspectivas complementarias,
abordaron los desafios actuales de la sostenibilidad y su impacto en la direccién de
organizaciones. El dialogo se centré en la importancia de desarrollar un liderazgo capaz de
equilibrar las dimensiones ambientales, social y de buen gobierno, alineado con las tendencias
globales y las necesidades del territorio asturiano. El debate permitié explorar experiencias
reales, identificar oportunidades de mejora y poner en valor el papel del liderazgo consciente
como motor de transformacion hacia modelos mas sostenibles.

Agenda e intervinientes
12:45 h — Bienvenida

e Decanato de la Facultad de Comercio, Turismo y Ciencias Sociales Jovellanos
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e Catedra Milla del Conocimiento Gijon Sostenibilidad

12:50 h — Mesa redonda

Participan:
e D. Javier Granero Castro — Socio-director de Taxus Medio Ambiente
e D.? Reyes Cefal Rodriguez — Directora de Compromiso Asturias

e D. Antonio Blanco Prieto — Director de la Fundacién Alimerka y profesor de Psicologia
Social

Modera:

e D.? Eugenia Suarez Serrano — Profesora de Responsabilidad Social de la Empresa,
Universidad de Oviedo, y vicepresidenta de Compromiso Asturias XXI

Conclusién

La jornada permitié profundizar en los retos del liderazgo sostenible y reafirmé la importancia
de integrar criterios ambientales, sociales y de gobernanza en todos los niveles
organizacionales. El encuentro contribuyé a fortalecer alianzas, generar pensamiento critico y
avanzar hacia una vision compartida de sostenibilidad para Asturias, consolidando el
compromiso de nuestra organizacion con un modelo de desarrollo responsable y orientado al
bien comun.

e Webinar (17/11/2025) sobre “inversion en startups con impacto en Asturias”

En colaboracion con la Oficina Econémica y Comercial de Asturias en Madrid, desde
Compromiso Asturias XXI apoyamos la difusién de la reunién online organizada junto a
BANCLUBS e INNVIERTE (CDTI), celebrada el 17 de noviembre de 2025. La sesion, dirigida a
asturianos residentes en Madrid, exploré la creacidon de un club de inversién especializado
en startups asturianas o con impacto en Asturias. El encuentro, con la participacion de
Guillermo Soto y expertos del sector, permiti6 analizar oportunidades, metodologias de
inversion y el potencial de articular una red de inversores vinculados a Asturias.

OTRAS ACTIVIDADES:

e Participamos en las reuniones del Consejo asesor de Oviedo para la capitalidad
europea.

e Participamos en el Jurado del premio Langreanos en el Mundo.
ARTICULOS DE OPINION Y ENTREVISTAS 2025
Esta seccion recoge la implicacién activa de nuestros socios y socias con el territorio,
aportando desde distintos medios de comunicacioén su visién experta, conocimiento profesional

y compromiso con el desarrollo de Asturias.

A través de articulos de opinién y entrevistas, comparten analisis, propuestas y reflexiones
orientadas a influir de manera constructiva en el progreso de la region.

Durante el afio 2025, la Asociacion ha dado visibilidad desde la web corporativa a un total de:
e 43 articulos de opinién

e 24 entrevistas
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Este espacio nace para compartir pensamiento critico, experiencia profesional y compromiso
con el futuro de Asturias, reforzando el papel de nuestros socios como agentes activos del

cambio.

A continuacién, resumimos de forma cronolégica los mismos indicando fecha, tipo, nombre del
socio, titulo y tematica.

ENERO 2025

Articulos

07/01/2025 — Articulo de Opinion — Vidal Gago

“Pentecostés asturiano en Valencia”

Tema: identidad asturiana y mirada cultural

Enlace: (ver archivo)

07/01/2025 — Articulo de Opinion — Avelino Acero & Ignacio Garcia-Arango

“Excusatio non petita...” y “Vivimos en Asturias, no en el metaverso...”
Tema: movilidad, cercanias y realidades regionales

08/01/2025 — Articulo de Opinion — Carlos Ranera

“Nadie al volante”

Tema: gestion publica y planificacion

17/01/2025 — Articulo — José Luis Huerta

Sobre la creacion de la Oficina Econdmica y Comercial de Asturias en Madrid
Tema: estrategia econdmica y proyeccion de Asturias

24/01/2025 — Articulo de Opinion — Laura Zaldivar & Marta Seminario
“Implicaciones del Reglamento DORA para las pymes”

Tema: regulacion financiera y digital para empresas

28/01/2025 — Articulo — Vicente Luque & Juan José del Campo

“Las redes eléctricas que necesita Asturias”

Tema: infraestructuras energéticas

30/01/2025 — Articulo — Eduardo Sanchez Morrondo

“Un paso adelante”

Tema: desarrollo regional y liderazgo

Entrevistas

17/01/2025 — Jaime Rodriguez Trobajo

“México es un pais con un potencial gigantesco”

Tema: internacionalizacién y contexto econémico en México

20/01/2025 — Pablo Lépez Alvarez

“Asturias no cierra proyectos a la velocidad necesaria”

Tema: competitividad y gestion de proyectos

27/01/2025 — César Quintana

“Las condiciones de vida en Luxemburgo son estupendas para una familia”
Tema: movilidad internacional y calidad de vida
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FEBRERO 2025
Articulos
e 17/02/2025 — Articulo — Avelino Acero & Ignacio Garcia-Arango
“Calle mayor del noroeste ibérico”
Tema: territorio, movilidad y cohesion regional
Entrevistas
e 04/02/2025 — José Luis Huerta
Entrevista realizada por Caja Rural de Asturias
Tema: economia regional
e 26/02/2025 — Jorge Santamaria Carnicero
“Salir fuera te hace romper la timidez”
Tema: experiencia internacional y juventud
MARZO 2025
Articulos
e 17/03/2025 — Margaritis Schinas
“Europa y Asturias, en la encrucijada”
Tema: politica europea y desafios regionales
e 17/03/2025 — Francisco Rodriguez
“La Casa de la Emigracién
Tema: diaspora y retorno
e 21/03/2025 — A. Acero & |. Garcia-Arango
“Los retos se resuelven mirandolos a los 0jos”
Tema: gestion regional
e 24/03/2025 — Vidal Gago
“Unamuno, Comte y los aguapositivos”
Tema: pensamiento critico y agua
Entrevistas
e 10/03/2025 — Genma Pérez
“Los alemanes son muy respetuosos”
Tema: cultura laboral internacional
e 18/03/2025 — Javier Saenz de Jubera
“Asturias esta llamada a ser el Silicon Valley espafiol”
Tema: innovacion y tecnologia
e 26/03/2025 — Eduardo S. Morrondo
Retorno de talento — RNE
Tema: retorno e impulso demografico
ABRIL 2025

Articulos
e 01/04/2025 — Jonas Fernandez
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“En apoyo a la Capitalidad Europea de la Cultura de Oviedo”
03/04/2025 — Eduardo Sanchez Morrondo

“Asturias 2040”

08/04/2025 — A. Acero & |. Garcia-Arango

“Las universidades se dividen en buenas y malas...”
14/04/2025 — Manuel Villa-Cellino

“Asturias, mi tierra y su futuro”

15/04/2025 — Pablo Junceda

“Hoy no hablaré de las empresas... o0 si”
22/04/2025 — A. Acero & |. Garcia-Arango

“Donde no hay publicidad resplandece la verdad”

Entrevistas

07/04/2025 — Miguel A. Porraa

“Asturias tiene un enorme potencial econémico”
21/04/2025 — Pablo Coca

“La falsa sensacion de la inteligencia artificial...”
28/04/2025 — Eduardo S. Morrondo

Redes de emigracion y desarrollo regional
07/05/2025 — Jonas Fernandez y Susana Solis
(Eurodiputados — vida en Bruselas)

MAYO 2025

Articulos

13/05/2025 — Articulo de Opiniéon — Reyes Cenal
«Asturias lo merece»

Tema: territorio, orgullo regional y vision de futuro.
20/05/2025 — Articulo — Felipe Gonzalez Coto

«Viaje por la historia de la mineria del carbén de la cuenca central asturiana»

Tema: memoria industrial y mineria.

Entrevistas

07/05/2025 — Jonas Fernandez & Susana Solis
Eurodiputados: “El dia a dia en Bruselas”

Tema: politica europea y representacion asturiana.
23/05/2025 — Jesus Alonso

«Operar desde Asturias tiene ventajas competitivas»
Tema: competitividad regional y estrategia empresarial.

JUNIO 2025

Articulos

11/06/2025 — Eduardo Sanchez Morrondo
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«A un asturiano de pro»

Tema: reconocimiento y valores regionales.

12/06/2025 — Jonas Fernandez

«Sobre la pertinencia del euro digital (1)»

Tema: economia europea y digitalizacién monetaria.
19/06/2025 — A. Acero, I. Garcia-Arango

«Lo que no puede ser si puede ser y ademas es posible»
Tema: reflexién social y politica regional.

19/06/2025 — Amador Menéndez

«Cancer de mama: el gen supresor descubierto por la Premio Princesa»

Tema: ciencia, investigacion biomédica.

Entrevistas

04/06/2025 — Marcos Suarez (CEO Lacera)

«Se puede nacer y crecer desde Asturias, pero abrirse al exterior es clave»

Tema: empresa, crecimiento e internacionalizacion.
24/06/2025 — Carlos Garcia Sanchez (FAEN)
«Ser mas eficiente supone invertiry»

Tema: energia, eficiencia industrial.

JULIO 2025

Articulos

07/07/2025 — A. Acero, |. Garcia-Arango, V. Luque, J.A. Saenz de Santa Maria

«Asturias, ¢una futura isla ferroviaria?»
Tema: movilidad, infraestructuras ferroviarias.
15/07/2025 — Rafael Puyol

«¢,Un mundo sin nifios?»

Tema: demografia, envejecimiento.

22/07/2025 — Susana Solis

«¢Menos Europa en el nuevo presupuesto
Tema: politica presupuestaria europea.

Entrevistas

09/07/2025 — Francisco Rodriguez (Reny Picot)
Historia y expansion internacional de la empresa
Tema: industria agroalimentaria, internacionalizacion.
28/07/2025 — Felipe G. Coto

de

«Asturias deja de ser atractivo para los desarrolladores de baterias»

Tema: industria energética, inversiones.

UE?»
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SEPTIEMBRE 2025
Articulos

e 01/09/2025 — Marcos Pérez & Reyes Cefial
«Asturias ante el reto del retorno»
Tema: retorno del talento, demografia y empleo.
e 17/09/2025 — Reyes Cenal & Jesus Flérez
«Del turismo que suma al que debemos construir»
Tema: modelo turistico, sostenibilidad y estrategia.
Entrevistas
e 10/09/2025 — José Manuel Campa
«Hay que bajar las barreras entre paises de la UE...»
Tema: mercado europeo, regulacion financiera.
e 29/09/2025 — Eloy Alvarez Pelegry
«No parece que vaya a cumplirse el objetivo de reduccién de CO, para 2030»
Tema: energia, descarbonizacion.
OCTUBRE 2025

Articulos

e 07/10/2025 — Adolfo Rivas
«No hay personas de segunda...»
Tema: educacion y equidad.
e 08/10/2025 — Reyes Cenal & Jesus Florez
«Turismo que sana»
Tema: salud, bienestar y turismo.
e 10/10/2025 — Vidal Gago
«Los relojes y los calendarios»
Tema: reflexién cultural y social.
Entrevistas

e 20/10/2025 — José Luis Huerta
«Todos los asturianos debemos estar en ‘modo venta’'»
Tema: atraccion de inversiones.
NOVIEMBRE 2025

Articulos

e 04/11/2025 — Jesus Florez
Editorial “Un ejército (invisible) de buena voluntad”
Tema: voluntariado y compromiso social.
e 05/11/2025 — Adolfo Rivas
«Los mimbres olvidados de la libertad»
Tema: valores constitucionales y libertad.
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07/11/2025 — Eugenia Suarez Serrano

«Del oportunismo al compromiso sostenible»
Tema: sostenibilidad empresarial y coherencia.
12/11/2025 - Vidal Gago

«El silencio de los corderos»

Tema: critica social.

12/11/2025 — Pablo Junceda

«Nuestros premiados ponen nombre y rostro al futuro de Asturias»
Tema: liderazgo y talento.

17/11/2025 — Adolfo Rivas

«Fuerza en la diversidad»

Tema: inclusion y diversidad.

21/11/2025 — Susana Solis

«La cultura que nos llama a estar juntos»
Tema: cohesion social y cultura.

Entrevistas

12/11/2025 - Francisco Rodriguez
«Los jévenes empresarios tienen mas medios...»
Tema: emprendimiento y competitividad.

DICIEMBRE 2025

Articulos

15/12/2025-PabloCoca

«Asturias y su colesterol digital: la ciberINseguridad»
Tema: ciberseguridad y digitalizacion.

23/12/2025 — Susana Solis

«El coche del futuro no puede dejar a nadie atras»

Tema: movilidad sostenible, regulacién europea.
26/12/2025 — Jaime R. Trobajo

«De fondos mineros a fondos edlicos, los retos persisten»
Tema: transicién energética y fondos europeos.

Entrevistas

03/12/2025 — Tres hermanos asturianos (Gayosso)

Gran emporio funerario en México

Tema: empresa familiar, expansion internacional.

03/12/2025 — Carlos Garcia Sanchez (FAEN

«La sostenibilidad es una oportunidad para las empresas asturianas»
Tema: energia, sostenibilidad industrial.
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B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal Ndmero

Personal asalariado 3

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario 108

C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno

Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Perdidas por deterioro

Gastos de personal 12.451,88 €

Otros gastos de la actividad 410,30 €

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes

d. Transportes

e. Primas de seguros

f.  Servicios bancarios
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g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

410,30 €

h. Suministros

i. Tributos

j- Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacion de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Adquisicién de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD

12.862,18€

FINANCIACION

IMPORTE

Cuotas de asociados

10.747,18 €

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de

usuarios)*

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil®

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica®

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones

c. Conciertos

Otros ingresos del sector privado

3.000,00 €

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados

c. Oftros

3.000,00 €

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD

13.747,18 €
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D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

108 socios de la Asociacion fueron colaboradores activos en esta actividad en 2025

Clases de beneficiarios/as:

Las personas que integraron y asistieron de forma activa a los Think Tank en 2025 fueron los
siguientes:

ENERGIA (41)
e Alberto Francesena Alvarez
e Ana Flérez Estrada
e Antonio Gonzélez-Lamufio
e Arcadio Gutiérrez Zapico (coordinador)
e Avelino Juan Acero Diaz
e Beatriz Alvarez Iglesias
e Bernardino Mufiiz Calaf
e Carlos Garcia Sanchez
e Carlos Prieto Menéndez
e Carmen Arribas Sanchez
e Covadonga Menéndez
e Eduardo Sanchez Morrondo
e Eloy Alvarez Pelegry
e Felipe Gonzalez Coto
e Felipe Requejo
e Francesco Nicotra Menéndez
e Guzman Nachédn
e Ignacio Lago Aresti
¢ IAigo Losada Rodriguez
e Javier Saenz de Jubera
e Jesus Suarez Gonzalez
e Jorge Corrales Llavona

e Jorge Santamaria
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José Olay Chemours

Juan Carlos Aguilera Folgueiras
Juan Ibafiez Pérez

Juan Ramén Santos

Luis Alberto Gonzélez Villaverde
Marcos Borja Pérez Rodriguez
Maria Lorenzo

Mauricio Alvarez Gutiérrez
Miguel Comino Lopez

Noemi Garcia Murias

Paula Fernandez-Canteli Alvarez
Pedro Gutiérrez Menendez -Moran
Reyes Cefial Rodriguez

Rodrigo Suérez Cueto

Sergio Garcia Alvarez

Silvia San Felipe

Teresa Redondo Lépez

Yago Reglero Pérez

TECNOLOGIA (36)

Aitor Diaz Solares

Alejandro Gayo Pelaez
Angel Matias Alonso Pascual
Angela Elisa Alvarez

Antonio Colino

Carlos Villar Sevillano
Carmelo Gémez Alvarez
Carmen Albala

Cristina Tuero Pidal

David Martin Lépez

Enrique Jaimez Cluster TIC
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Eusebio Abascal

Fermin Soneira Santos
Ignacio Escotet Arrieta

Irene Cid

Isaac Quintana Fernandez
Jaime Pire

Jesus Fernandez

Joaquin Castafnén Rodriguez
Jorge Enriquez

José Ramon Zuazua Fernandez
Juan Carlos Campo Rodriguez
Laura Tartiere

Luis Segovia Rubia

Luis Seisdedos Vega

Maite Menéndez

Marcos Vifuela Garcia

Marta Seminario

Miguel Angel Porra

Miguel Rodriguez Urefia
Monika Ferreras

Patricio Arias Cluster TIC
Rebeca Granda

Reyes Cefial Rodriguez
Roberto Diaz Estrada

Silvia Maria Gonzalez Fernandez

UNION EUROPEA (15)

Pablo Lépez
Angel Alvarez Alberdi (coordinador)
Carlos Coronas Balsera

Carlos Farpén Barcina
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Celia Sanchez Garcia

Clara Garcia Fernandez

Emma Rodriguez Montes
Fernando Méndez-Navia

Jonas Fernandez Alvarez

José Manuel Campa Fernandez
Jorge Alvarez Gonzalez

Rosa Aldonza Rubio

Susana Solis Pérez

Carmen Albala

Vicente Luque Cabal

EDUCACION (16):

Amador Menéndez Velazquez
Elena Liquete Cotera

Emilio Alvarez Arregui
Eugenia Suarez Serrano
Jaime Pérez Martin-Gaitero
Laura Diaz Anadon

Lucia Garcia Linares
Manuel Villa Cellino

Maripe Menendez Escandon
Maria Garcia Alvarez

Maria Vieites Casado

Mauro Guillén

Ramoén Rubio Garcia

Reyes Cefial Rodriguez
Silvia Gomez Ansén

Sonsoles Castellanos
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Requisitos exigidos para ostentar la condiciéon de beneficiario/a:

Ser socio colaborador de CAXXI y tener actividad y/o experiencia en aquellas areas en las que
el Think Tank comparte conocimiento.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

A través de los grupos de trabajo se coordinan reuniones y actividades poniendo en contacto a
perfiles externos con los mismos intereses profesionales para compartir ideas, colaborar y
generar contenidos de interés para la regién, todo ello bajo la coordinacién de un socio experto
que ejerce el liderazgo en cada grupo.

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizaciéon de la actividad:

Las actividades de los Think Tank han sido fundamentales para generar opinién sobre cuatro
temas cruciales para el desarrollo y bienestar de Asturias y sus ciudadanos. Ademas, se han
llevado a cabo diversas actividades e interacciones con multiples colaboradores, o que ha
permitido difundir y compartir conocimientos sobre aspectos clave que posicionan nuestra
region en temas esenciales para su desarrollo y competitividad.

Las conclusiones obtenidas de estos grupos de Think Tank se publican y comunican a través
de diversos medios, beneficiando tanto al sector publico como al privado de Asturias. Esto
puede influir positivamente en futuras decisiones de inversién y en el conocimiento de las
oportunidades que nuestra regién ofrece.

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

Consideramos que esta actividad ha logrado un alto nivel de cumplimiento de los fines
estatutarios. Se ha facilitado a la sociedad asturiana y a sus ciudadanos el acceso al elevado
conocimiento técnico y profesional de los participantes de estos grupos.

Se han organizado jornadas (todas ellas han sido grabadas para su retransmision en diferido
por un canal abierto de YouTube), asi como la elaboracién de informes, articulos y notas de
prensa relacionados con las tematicas abordadas por los Think Tanks, que han sido
compartidos con la sociedad asturiana.

ACTIVIDAD 3

A. Identificacion de la actividad

Denominacion de la actividad

ASTURIAS MADRID TECH MEETING (CONVENIO OECA-CA)

Servicios comprendidos en la actividad

El afo 2025 ha supuesto un punto de inflexién para Compromiso Asturias, marcado por la
puesta en marcha de nuevas alianzas estratégicas orientadas a reforzar el desarrollo
econdmico del Principado y a proyectar el talento y la actividad empresarial asturiana fuera de
nuestras fronteras. Entre estas alianzas destaca la firma, en 2024, del Convenio de
Colaboraciéon para la creacion de la Oficina Econdmica y Comercial de Asturias en
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Madrid, un proyecto singular impulsado por el Gobierno del Principado, la Agencia de Ciencia,
Competitividad Empresarial e Innovacién Asturiana (SEKUENS), las Camaras de Comercio de
Asturias, FADE y nuestra Asociacion.

Este convenio nace con un propdsito claro: crear un punto permanente de representacion y
encuentro que fortalezca las oportunidades de inversion, facilite conexiones
institucionales y empresariales, y proyecte las capacidades econémicas y tecnolégicas
de Asturias en la Comunidad de Madrid. Para Compromiso Asturias, este marco de
colaboracién publico-privada se alinea con nuestra mision fundacional: contribuir al progreso de
la region movilizando talento, conocimiento y redes profesionales dentro y fuera de Asturias.

En coherencia con los compromisos adquiridos en el convenio —que incluyen la organizacion
anual de actividades bajo la imagen corporativa de la Oficina— en 2025 hemos decidido
impulsar una iniciativa especialmente orientada al tejido innovador asturiano. Con el objetivo de
apoyar a las startups y empresas emergentes de Asturias en la busqueda de alianzas
estratégicas, socios tecnologicos, clientes potenciales e incluso nuevas oportunidades
de financiacién, nace el Asturias—Madrid Tech Meeting.

Este encuentro se concibe como un puente entre ecosistemas, un espacio donde el talento y
la innovacién asturiana pueden dialogar con fondos de inversion, corporaciones, aceleradoras,
instituciones y agentes tecnoldgicos con presencia en Madrid. Se trata, ademas, del primer
evento de estas caracteristicas organizado por nuestra Asociacion en la capital, constituyendo
un paso decidido hacia una mayor visibilidad del dinamismo empresarial de Asturias y una
herramienta valiosa para conectar proyectos con oportunidades reales de crecimiento.

A través de esta iniciativa, Compromiso Asturias continia fortaleciendo su papel como
catalizador de vinculos, impulsor de proyectos y agente activo en la promociéon de un
ecosistema mas competitivo, abierto y conectado. La memoria que presentamos a continuacion
recoge el trabajo realizado a lo largo de 2025 en este y otros ambitos, reflejando el compromiso
sostenido de nuestra comunidad de profesionales dentro y fuera de la regién con el futuro de
Asturias.

En el marco del convenio de colaboracion para la Oficina Econdmica y Comercial de Asturias
en Madrid, Compromiso Asturias desempeiid un papel clave en el disefio, preparacion y
desarrollo del Asturias—Madrid Tech Meeting 2025, aportando sus capacidades
organizativas, su red profesional y el conocimiento especializado de su comunidad de socios y
Think Tanks.

Los servicios prestados por la Asociacion se articularon en varias lineas de trabajo:
1.1. Coordinacidén estratégica y disefio del programa
e Participacion activa en la concepcion de la actividad desde el Think Tank de
Tecnologia, con la implicacion directa de su coordinador, Roberto Diaz Estrada, y del

socio Carmelo Gomez.

e Definicion del enfoque tecnolégico, sectores estratégicos prioritarios y criterios de
seleccion de empresas participantes.

e Alineacién del programa con los objetivos marcados en el convenio: impulso de
proyectos innovadores, atraccion de inversion y conexion con el ecosistema
empresarial madrilefio.

1.2. Captacion de empresas y coordinacion con el ecosistema regional
e Contacto y colaboracion activa con CEEI Asturias, Gijén Impulsa y el Claster TIC,

que actuaron como entidades colaboradoras en la identificacién de startups de alto
potencial.
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e Elaboracién y difusién del formulario de inscripcidn, recopilacion de fichas técnicas,
analisis de informacion y elaboracién del cuadro comparativo para la preselecciéon de
empresas.

1.3. Preparacién y acompafnamiento a las empresas finalistas

e Organizacion de una reunién conjunta de coordinacion con las startups seleccionados
para explicar objetivos, formato del evento y expectativas.

e Solicitud, recopilacién y maquetacion profesional de las fichas individuales de cada
empresa, utilizadas para su presentacion institucional y difusion.

e Desarrollo de sesiones individuales de preparacion, lideradas por Roberto Diaz,
centradas en:

o Afinar el discurso empresarial.
o Estructurar la presentacién en formato pitch.
o Reforzar el mensaje de valor y adecuarlo a un publico inversor y corporativo.
1.4. Construccion de la red de asistentes y captacion de perfiles estratégicos
e Amplio trabajo de prospecciéon y contacto individualizado con mas de 160
profesionales de empresas de los sectores energia, defensa, industrial y

tecnolégico con presencia en Madrid.

e Priorizacion de perfiles con responsabilidad en innovacién, desarrollo de negocio,
inversion y alianzas estratégicas.

¢ Resultado: 80 inscritos y una asistencia efectiva estimada de 65-70 profesionales.
1.5. Apoyo en la organizacién del evento final

e Coordinacion logistica y operativa con la Oficina Econdmica de Asturias en Madrid.

e Difusion del evento a través de los canales de la Asociacion.

e Dinamizacién del networking junto a los profesionales invitados.

e Visibilidad institucional de Compromiso Asturias como entidad colaboradora, en linea
con las obligaciones del convenio.

En total se realizaron mas de 18 reuniones de trabajo para el desarrollo de la actividad.

Breve descripcion de la actividad

El Asturias—Madrid Tech Meeting 2025 fue la primera edicion de una iniciativa destinada a
conectar el ecosistema tecnolégico y empresarial de Asturias con inversores, corporaciones y
agentes estratégicos establecidos en Madrid. El programa se desarroll6 entre marzo y
noviembre de 2025, culminando con un evento final celebrado el 5 de noviembre en el
Auditorio de Cremades & Calvo Sotelo (Madrid).

La actividad se estructuré en cuatro fases:
1. Preseleccidn e inscripcion de empresas (marzo-abril).

2. Sesiones informativas y preparacion individualizada (mayo—junio).
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3. Mentorizacién, asesoramiento y creacion de materiales (julio—agosto).
4. Preparacion final y coordinacion del evento (septiembre-octubre)

Tras el proceso de evaluacion, se seleccionaron siete empresas tecnolégicas asturianas de
alto potencial:

e EWALA - ciberseguridad basada en IA (NDR de nueva generacion).

e ENFASYS - sistemas avanzados de gestion energética (EMS/PMS).

e IMAGERYST - gestion de activos energéticos con imagenes satelitales.

e INGENIACITY - ingenieria avanzada y soluciones tecnoldgicas disruptivas.
e SEERSTEMS - vehiculos robéticos no tripulados para inspeccion industrial.

e SIGNAL SOFTWARE - sistemas en tiempo real, simulacién e IA para defensa y
energia.

e TWAVE — monitorizacién industrial y diagndstico predictivo mediante edge computing.
El evento final (5 de noviembre de 2025)

El encuentro reunié a startups, inversores, directivos de innovacién, representantes de
empresas tractoras y entidades del ecosistema empresarial de Madrid. La agenda incluyo:

¢ Recepciodn institucional.

e Bienvenida de la Oficina Econémica de Asturias en Madrid y Compromiso
Asturias.

e Presentaciones de los siete startups, con pitches centrados en innovacion,
escalabilidad y oportunidades de colaboracion.

e Sesion de networking profesional, orientada a generar alianzas comerciales,
tecnoldgicas y financieras.

El evento fue un éxito de participacion, con alrededor de 65-70 asistentes cualificados y una
elevada interaccion entre empresas finalistas y agentes estratégicos. La jornada confirmé el
potencial del tejido tecnolégico asturiano y evidencié la utilidad de la Oficina y del programa
como herramientas para la proyeccién nacional de los startups de Asturias

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal Nuamero

Personal asalariado 1

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario 2
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C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno
Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Pérdidas por deterioro
Gastos de personal 6.236,24 €

Otros gastos de la actividad

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes

d. Transportes

e. Primas de seguros

f. Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h. Suministros

i. Tributos

j. Pérdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacion de inmovilizado
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Gastos financieros

Diferencias de cambio

Adquisicién de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD

6.236,24 €

FINANCIACION

IMPORTE

Cuotas de asociados

5.373,50 €

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de
usuarios)

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones

c. Conciertos

Otros ingresos del sector privado

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados

c. Otros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD

5.373,50 €

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

7 empresas asturianas con base tecnoldgica y caracter innovador participaron como
beneficiarias directas del programa y del evento final del Asturias—Madrid Tech Meeting 2025.
Estas empresas fueron preseleccionadas, acompanadas y presentadas en el evento celebrado

el 5 de noviembre de 2025

Clases de beneficiarios/as:

Los beneficiarios/as de la actividad se agrupan en dos categorias principales:

1. Beneficiarios/as directos (empresas participantes)
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Startups asturianos tecnoldgicas con proyectos innovadores, seleccionadas tras un proceso de
analisis y acompanamiento:

e EWALA - Ciberseguridad con IA (NDR de nueva generacion).

e ENFASYS - Sistemas avanzados de gestién energética (EMS/PMS).

e IMAGERYST - Gestion remota de activos energéticos mediante imagen satelital.
e INGENIACITY - Ingenieria avanzada y tecnologias disruptivas.

e SEERSTEMS - Vehiculos robéticos no tripulados para inspeccion industrial.

e SIGNAL SOFTWARE - Sistemas en tiempo real, simulacién e IA.

e TWAVE - Diagndstico industrial y monitorizacion predictiva.

Estas empresas formaron el grupo finalista y participaron plenamente en el programa de
preparacion y en el evento final.

2. Beneficiarios/as indirectos
Actores del ecosistema que obtuvieron valor gracias a la actividad:

e Profesionales de innovacion, inversion y desarrollo de negocio de empresas de Madrid
(aprox. 65-70 asistentes al evento).

e Entidades del ecosistema emprendedor asturiano (CEEI, Gijén Impulsa, Cluster TIC).

e La propia Oficina Econémica y Comercial de Asturias en Madrid y los stakeholders del
convenio (SEKUENS, FADE, Camaras de Comercio y Compromiso Asturias).

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario/a:

De acuerdo con el proceso descrito en el documento del programa y la metodologia aplicada,
las empresas debian:

e Ser empresas asturianas con proyectos de base tecnolégica y caracter innovador.

e Estar interesadas en atraer inversores, acceder a nuevos mercados o establecer
alianzas estratégicas.

e Comprometerse con las actividades del programa, incluyendo:
o asistencia a sesiones informativas;
o participacion en reuniones individuales de preparacion;
o entrega de fichas técnicas y materiales solicitados;
o cumplimiento de hitos, reporting y sesiones de mentoring;
o presencia en el evento final.

Estas condiciones garantizaban que los beneficiarios encajaran en los objetivos del programa:
aceleracion comercial, visibilidad, captacion de inversion y proyeccion en el ecosistema
madrilefo.
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Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

El programa ofrecié un alto nivel de acompafnamiento, tal y como se refleja en las fases del
proceso y los servicios proporcionados:

Atencién individualizada
e Sesiones individuales de preparacioén, centradas en afinar discursos, mejorar los
pitches y orientar el enfoque hacia inversores y corporaciones (tutorizacion liderada por
Roberto Diaz).
e Revision de presentaciones, feedback personalizado y seguimiento continuo.
Acompaiamiento técnico y estratégico

e Preparacion de fichas corporativas y materiales disefiados por Compromiso Asturias.

e Mentoria y asesoramiento tecnoldgico, legal y empresarial, conforme a los beneficios
del programa.

Acceso prioritario a agentes clave
e Participacion en un evento exclusivo con mas de 80 profesionales inscritos y cerca de
70 asistentes, mayoritariamente perfiles de decisién del ecosistema de innovacién de
Madrid.
e Facilitacion de conexiones con inversores, clientes potenciales y socios tecnolégicos.

Apoyo continuado desde la Oficina Econémica de Asturias en Madrid

e Soporte institucional, visibilidad y acceso al ecosistema ampliado de la Oficina y de
Compromiso Asturias

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizaciéon de la actividad:

La realizacion del Asturias—Madrid Tech Meeting 2025 genero resultados muy positivos tanto
para los startups participantes como para la proyeccién del ecosistema asturiano en Madrid. El
programa permitio:

e La participacion y acompafiamiento de 7 startups asturianas tecnoldgicas,
seleccionadas y preparadas a través de sesiones individualizadas y materiales
especificos.

e La conexién con el ecosistema madrilefio mediante la captacion de mas de 160
perfiles profesionales y una asistencia final de 65-70 responsables de inversion,
innovacion y desarrollo de negocio.

e La validacion del valor del programa a través de las cuatro respuestas recibidas de
Signal, TWAVE, SEERSTEMS y EWALA, que expresaron una valoracién positiva de
la iniciativa
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Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

El grado de cumplimiento con los fines estatutarios de Compromiso Asturias ha sido muy
elevado.

La actividad ha contribuido directamente a:
e Promover el desarrollo empresarial asturiano.

e Facilitar conexiones entre talento asturiano e instituciones, empresas e inversores de
fuera de la region.

e Impulsar la proyeccion exterior de startups innovadoras, alineandose con la misién de
movilizar conocimiento, redes y oportunidades en beneficio de Asturias.

ACTIVIDAD 4

A. Identificacion de la actividad

Denominacion de la actividad

PROYECTO ANUAL DESDE EL THINK TANK DE EMIGRACION

Servicios comprendidos en la actividad

Durante 2025, Compromiso Asturias XXI desarrolld un conjunto integral de servicios en el
ambito de la emigracion, el retorno y la atraccion de talento, en el marco del Think Tank de
Emigracion y con financiacion parcial de la Direccion General de Emigracion del Principado de
Asturias. Estos servicios se articularon en cinco grandes lineas:

1.1. Servicios de analisis, estudios y generacidn de evidencia

e Elaboracién del informe La Emigracion Asturiana en Cifras 2024, basado en datos
oficiales de INE y SADEI.

e Actualizacion de las tablas estadisticas del Libro Blanco (2025) con informacion a 15
de diciembre de 2025.

e Reedicion y actualizacion del Libro Blanco de la Emigracion Asturiana con un nuevo
capitulo de impacto (2022—-2025).

e Elaboracién del Barometro de Expectativas del Universitario Asturiano 2025 (945
respuestas), que constituye la tercera edicion del estudio anual.

e Desarrollo de la segunda edicion del Barometro de Necesidades de Talento en las
Empresas Asturianas, con 45 encuestas y un focus group con 10 empresas.

1.2. Servicios de encuentro, didlogo y transferencia de conocimiento
e Organizacion integral de la Jornada de Buenas Practicas para el Retorno (Gijén, 15 de

mayo de 2025), con representantes de Asturias, Galicia, Navarra, expertos
internacionales y entidades de la diaspora.
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e Dinamicas internas con profesionales senior y junior del Think Tank y del ONEA.
1.3. Servicios de difusion, comunicacion y sensibilizacién

e Rueda de prensa y presentacién publica del balance anual 2025, materiales graficos y
publicacion digital de los resultados.

e Publicacion de informes, presentaciones y material divulgativo accesible para
instituciones, empresas y sociedad civil.

1.4. Servicios de coordinacion técnica e institucional

e Coordinacion de mas de 40 reuniones de trabajo con la Direccion General de
Emigracion, ONEA, empresas, universidades y agentes sociales.

e Participacion en acompafamiento técnico y revision de propuestas estratégicas sobre
retorno, gobernanza y politicas de talento.

1.5. Servicios de apoyo metodoldgico y acompafiamiento técnico
e Disefio de protocolos de analisis, gobierno del dato, metodologias comparativas y

propuestas operativas incorporadas posteriormente en el Informe de Situacion de la
Emigracion 2025

Breve descripcion de la actividad

Actividades del Think Tank de Emigracion - Compromiso Asturias XXI

Durante 2025, Compromiso Asturias desarrollé un conjunto de actuaciones estratégicas en
materia de emigracion, retorno y atraccién de talento, articuladas a través del Think Tank de
Emigracion, del equipo técnico de la asociacion y de multiples colaboraciones institucionales.
Estas actividades se enmarcaron en la subvencion de la Direccion General de Emigracion del
Principado y en la agenda anual del ONEA.

1. Objetivos del Think Tank de Emigracion (2025)

Segun el Capitulo Il del Informe de Emigracion 2025, el Think Tank trabaja con cinco objetivos
estratégicos:

e Generar conocimiento sobre la emigracién asturiana mediante estudios, datos y
analisis.

¢ Identificar necesidades y oportunidades para el retorno y la vinculacion del talento
asturiano exterior.

e Conectar la diaspora con Asturias mediante redes, encuentros y propuestas de
colaboracioén profesional.

e Aportar evidencia para las politicas publicas del Principado en materia de
emigracion, retorno y atraccion de talento.

¢ Impulsar dinamicas de trabajo con jévenes, profesionales senior y empresas para
comprender la movilidad y las necesidades de talento.

2. Miembros del Think Tank de Emigracién (2025)

El Think Tank estuvo compuesto en 2025 por 17 socios y socias de Compromiso Asturias,
expertos multidisciplinares, varios de ellos residentes en el exterior y con experiencia directa en
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movilidad internacional.
3. Actividades desarrolladas (sintesis)

Las actuaciones de emigracion de 2025 combinaron analisis, acompafiamiento institucional,
generacion de estudios y organizacion de jornadas:

3.1 Estudios y publicaciones
e Informe La Emigracion Asturiana en Cifras 2024 (datos INE y SADEI).
e Barometro Universitario 2025 (945 respuestas).

e Barometro de Necesidades de Talento en Empresas Asturianas (45 encuestas +
focus group).

e Actualizacion de Tablas del Libro Blanco (datos 1/1/2025).
¢ Reedicion del Libro Blanco 2025 con capitulo nuevo de impacto.

¢ Informe de la Situacion de la Emigracion Asturiana 2025, que integra analisis,
barémetros, jornada y hoja de ruta.

3.2 Eventos y actividades presenciales

e Jornada de Buenas Practicas para el Retorno (Gijén, 15 de mayo), con expertos de
Asturias, Galicia, Navarra e Irlanda, ademas del tejido social y empresarial asturiano.

e Presentacion publica y rueda de prensa del balance anual (25 de noviembre, RIDEA).
3.3 Coordinacion institucional y trabajo técnico

e Mas de 42 reuniones con ONEA, Direccién General de Emigracioén, universidades,
empresas y socios expertos.

e Dinamicas internas con profesionales junior y senior del Think Tank y ONEA.
4. Principales logros (2025)

e Consolidacion del Think Tank de Emigracién como espacio estable de analisis
experto.

e Publicacién de un corpus de evidencia actualizado (cifras 2024, barémetros, Libro
Blanco revisado, informe anual).

e Identificacion de factores clave para el retorno: empleo real, vivienda,
acompafamiento 360°, desburocratizacion, y diaspérica activa.

e Inclusién de nuevas métricas centradas en la persona en el marco propuesto para
2026.

e Ampliacidon del didlogo interterritorial (Galicia, Navarra) y cooperaciéon con referentes
internacionales (Irlanda, Nueva Zelanda).

e Reforzamiento de la cooperacién entre sociedad civil y administraciones.
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5. Tabla de Reuniones y Responsables por Fase

Etapa Reuniones | Responsables

g;:,?;g,e Emigracion  en 3 Reyes Cefial, Marcos Pérez, Eduardo Sénchez
Barémetro Universitario 14 Reyes Cefal, Pepa Fernandez, Marta Mori
Jornada Buenas Practicas 15 Equipo CAXXl + Camara Gijén + ponentes
para el Retorno autonémicos/internacionales

Actualizacion Tablas Libro -

Blanco 2 Reyes Cenal

Reedicion Libro Blanco 5 Reyes Cefal, Marcos Pérez, Eduardo Sanchez
Rueda de prensa final 3 Reyes Cenal, Equipo Think Tank

6. Informe de la Emigracién Asturiana 2025: contenidos principales

El informe integra de manera estructurada todos los resultados del afio y propone una hoja de
ruta operativa para 2026. Sus bloques principales son:

1. Diagnéstico actualizado de la emigracion asturiana: tendencias, perfiles,
distribucion por paises y analisis demografico.

2. Gobernanza migratoria y comparativa con otras CCAA.

3. Barémetro de necesidades de talento de empresas asturianas (perfiles buscados,
carencias, competencias clave).

4. Resultados del Barémetro Universitario 2025 (movilidad, expectativas laborales,
condiciones push/pull).

5. Conclusiones de la Jornada de Buenas Practicas (retorno 360°, coordinacion
interdepartamental, vivienda como palanca estratégica).

6. Hoja de ruta 12-24 meses y métricas centradas en la persona para medir impacto real
del retorno.

En 2025, Compromiso Asturias fortalecié su papel como referente en el analisis, la reflexién
estratégica y la construccion de soluciones para la emigracion y el retorno en Asturias. A través
del Think Tank de Emigracién, su equipo técnico y la colaboracién con la Direccion General de
Emigracion, se desarrolld un programa integral que combiné evidencia estadistica, escucha
activa a joévenes y empresas, dialogo institucional y analisis comparado. Los estudios
publicados, la jornada de buenas practicas, la actualizacion del Libro Blanco y el informe anual
consolidan un marco soélido de conocimiento para orientar las politicas publicas y conectar de
forma efectiva el talento global asturiano con las necesidades del territorio.

B. Recursos humanos asignados a la actividad
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Tipo de personal Nuamero

Personal asalariado 3
Personal con contrato de servicios 2
Personal voluntario 38

C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno
Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Pérdidas por deterioro
Gastos de personal 20.363,71 €
Otros gastos de la actividad 16.548,08 €

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes 16.548,08 €

d. Transportes

e. Primas de seguros

f.  Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas
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h. Suministros

i. Tributos

j-  Pérdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacion de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Adquisicion de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 36.911,79 €
FINANCIACION IMPORTE
Cuotas de asociados 5.373,50 €

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de
usuarios)

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica 20.000,00 €

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones 20.000,00 €

c. Conciertos

Otros ingresos del sector privado 13.524,80

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados 8.329,80 €
c. Otros 5.195,00 €
FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 38.898,30 €

D. Beneficiarios/as de la actividad
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Numero total de beneficiarios/as:

La actividad desarrollada en el marco del Think Tank de Emigracién ha contado con un
alcance total superior a 2.500 personas, considerando:

La participacion directa en las dos encuestas realizadas (Barémetro Universitario y
Barémetro Empresas).

Las personas que han seguido la Jornada de Buenas Practicas para el Retorno,
tanto en formato presencial como a través del streaming.

Las personas alcanzadas a través de la presentacion publica y difusién en medios.

La comunidad de asturianos en el exterior y agentes publicos y privados que emplean
los informes, tablas y publicaciones actualizadas.

Clases de beneficiarios/as:

La actividad ha beneficiado a:

Personas fisicas: estudiantes universitarios, emigrantes asturianos, retornados y
profesionales residentes fuera de Asturias.

Empresas asturianas con interés en captar talento y conocer tendencias laborales.
Medios de comunicacién, que han accedido a datos rigurosos y contextualizados.
Administracion publica: Direccion General de Emigracion, otras direcciones
sectoriales, operadores del reto demografico y entidades autondmicas con

competencias relacionadas.

Organizaciones sociales, académicas y econdémicas: Universidad de Oviedo,
FADE, sindicatos, asociaciones sectoriales y programas internacionales invitados.

Requisitos exigidos para ostentar la condiciéon de beneficiario/a:

Segun la tipologia de actividad, los requisitos principales han sido:

Ser asturiano residente en el extranjero o en otras comunidades auténomas, o
mantener vinculos profesionales o formativos con la regién.

Ser estudiante universitario asturiano matriculado en estudios de grado, master o
doctorado (Barémetro Universitario).

Ser empresa asturiana interesada en captar talento y mejorar sus politicas de empleo
(Barometro Empresas).

Formar parte de la diaspora asturiana, de redes profesionales o de entidades
vinculadas a los procesos de movilidad, retorno o atraccion de talento.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

El nivel de atencion prestado se considera alto, por varias razones:

Participacién activa en las encuestas (universitarios y empresas), con canales de
contacto directos, puntos informativos en facultades y difusion en plataformas
institucionales.
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2. Acceso abierto a todos los materiales generados (informes, tablas, Libro Blanco
reeditado, conclusiones de la Jornada), disponibles en la web de Compromiso Asturias
XXI.

3. Atencién personalizada mediante las entrevistas realizadas por GYSA, empresa que
colabora de forma pro-bono en entrevistas de aterrizaje para facilitar a profesionales
retornados la mejora de su CV, su presentacion profesional y sus procesos de
seleccion.

4. Participacion en eventos y espacios de dialogo (como la Jornada de Buenas
Practicas para el Retorno), donde responsables publicos, expertos y miembros de la
diaspora recibieron atencion directa y acompafamiento técnico.

5. Relacion constante con la comunidad emigrada y retornada, especialmente a
través de ONEA y redes de socios.

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizaciéon de la actividad:

Los trabajos desarrollados en 2025 por el Think Tank de Emigracion han permitido generar un
conocimiento actualizado, profundo y de calidad sobre la emigracién asturiana en edad de
trabajar, complementado con analisis estadistico, aportaciones cualitativas y comparativas
nacionales e internacionales. Entre los principales resultados destacan:
e Elaboracién de publicaciones e informes de referencia, incluyendo:
o La Emigracion Asturiana en Cifras (con datos 2024—-2025).

o Reediciéon del Libro Blanco de la Emigraciéon Asturiana (2025), con nuevo
capitulo de impacto.

o Actualizacién completa de tablas estadisticas 2025.

e Realizacion del Barometro de Expectativas del Universitario Asturiano 2025, con
945 respuestas y tendencias comparadas.

e Celebracion de la Jornada de Buenas Practicas para el Retorno, considerada un
hito por su participacion institucional y su perspectiva internacional.

e Presentacion publica y difusién mediatica de los resultados del trabajo anual.
e Diagnéstico integral que permite:
o identificar perfiles de emigracién y retorno,
o establecer relaciones entre datos cuantitativos y tendencias cualitativas,
o proponer lineas de accion realistas para la administracion y el sector privado.
El conjunto de estas acciones refuerza la capacidad de Asturias para mejorar las politicas de

retorno, retencion y atraccion de talento, alineando al sector publico, empresas y sociedad
civil.
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Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

El grado de cumplimiento con los fines estatutarios de Compromiso Asturias XXI es muy
elevado.

La actividad desarrollada:

Promueve el conocimiento sobre la realidad de la emigracion asturiana,
Impulsa mecanismos de retorno y vinculacién,

Fortalece la conexién entre Asturias y su diaspora,

Fomenta el talento y su aportacion al desarrollo regional,

Y consolida a la asociacion como un agente estratégico en el reto demografico.

ACTIVIDAD 5

A. Ildentificacion de la actividad

Denominacion de la actividad

ASTURIAS 2040 - Fase de Prospeccion y Exploraciéon Estratégica (2025)

Servicios comprendidos en la actividad

En 2025 se han desarrollado los siguientes servicios previos a la puesta en marcha del Plan
Asturias 2040:

Prospeccion estratégica inicial para definir la oportunidad, alcance y objetivos del
proyecto.

Reuniones exploratorias y de contraste en el seno de la Junta Directiva de
Compromiso Asturias.

Coordinacion de reuniones institucionales lideradas por el presidente Eduardo
Sanchez Morrondo con decisores de alto nivel.

Elaboracion del documento estratégico de presentaciéon y conceptualizacion del
Plan Asturias 2040.

Identificacion de actores clave publicos y privados, y mapeo de posibles
financiadores.

Primer disefio metodolégico en torno a la estructura, fases, capitulos criticos y
enfoque transversal del Plan.

Activacion de una agenda estratégica con agentes politicos, empresariales,
académicos y sociales.
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Todo ello constituye la etapa necesaria de incubacién para iniciar el proyecto en 2026.

Breve descripcion de la actividad

El Plan Asturias 2040 se concibe como un proyecto estratégico de largo plazo para definir
una visidbn compartida para la region. Aunque su ejecucion completa se prevé para 2026,
durante 2025 se han llevado a cabo actividades preparatorias esenciales, destinadas a
garantizar que el disefio del Plan se apoye en un consenso amplio y en una gobernanza
sélida.

Estas actuaciones preliminares han incluido:

e La definicion conceptual del proyecto, su estructura inicial, su enfoque transversal
y sus objetivos estratégicos.

e La relacion institucional al maximo nivel con representantes de todos los partidos
politicos, direccion de la Universidad de Oviedo, sindicatos, principales empresas
asturianas, agentes sociales, entidades financiadoras, inversores potenciales y
expertos en planificacion estratégica.

e La socializacién inicial del proyecto mediante presentaciones y reuniones privadas
para asegurar apoyo, viabilidad y colaboracion a partir de 2026.

e La identificacion de un modelo de gobernanza participativa, considerando la
cooperacion publico-privada y la participaciéon de la sociedad civil.

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal Numero

Personal asalariado 1

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario 120

C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno

Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas
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c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Pérdidas por deterioro

Gastos de personal 779,53 €

Otros gastos de la actividad

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes

d. Transportes

e. Primas de seguros

f.  Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h. Suministros

i. Tributos

j.  Pérdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacion de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Adquisicion de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 779,53 €
FINANCIACION IMPORTE
Cuotas de asociados 537,35 €

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de
usuarios)

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil
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Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones

c. Conciertos

Otros ingresos del sector privado

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados

c. Oftros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 537,35 €

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

Las actividades desarrolladas en 2025 permitieron alcanzar de manera directa e indirecta a

mas de 120 personas clave, incluyendo:
e Miembros de la Junta Directiva y socios expertos.
o Representantes institucionales, responsables politicos y grupos parlamentarios.
o Empresas tractoras, agentes sociales y sindicatos.

o Representantes académicos y entidades financieras.

El alcance indirecto es aun mayor, puesto que el proceso sienta las bases de un proyecto que

beneficiara al conjunto de la ciudadania asturiana.

Clases de beneficiarios/as:

e Instituciones publicas del Principado de Asturias y grupos parlamentarios.

e Empresas y organizaciones empresariales interesadas en la planificacion estratégica

regional.
e Universidad de Oviedo y entidades del ambito educativo y cientifico.
e Sindicatos y agentes sociales implicados en politicas de empleo y desarrollo.
o Entidades financiadoras y potenciales inversores.

e Sociedad civil organizada y socios expertos de Compromiso Asturias.
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Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario/a:

No existen requisitos formales mas alla de:

Tener responsabilidad institucional, social, académica o empresarial relevante en el
desarrollo econdémico y territorial de Asturias.

Estar vinculado a la planificacién, financiacion o gobernanza del futuro Plan Asturias
2040.

Ser parte del ecosistema estratégico con capacidad de aportar conocimiento, vision,
experiencia o recursos.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

El grado de atencién se considera muy elevado, ya que las actividades incluyeron:

Reuniones bilaterales de alto nivel con atencion personalizada a cada actor.
Presentacion del documento estratégico del proyecto.
Procesos de escucha activa y contraste técnico.

Coordinacion individualizada de reuniones con presidencia por parte de la direccion de
Compromiso Asturias.

Identificacion de sus intereses, expectativas y posibilidades de colaboracion futura.

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacion de la actividad:

Los trabajos desarrollados en 2025 permitieron construir las bases necesarias para la puesta
en marcha del Plan Asturias 2040 en 2026. Entre los principales resultados destacan:

Definiciéon del marco conceptual del Plan, incluyendo motivaciones, estructura,
enfoque transversal y objetivos estratégicos.

Elaboracion del documento de presentacion del proyecto, utilizado para las
reuniones institucionales y para la socializacion del concepto.

Apertura de un espacio de diadlogo estratégico entre agentes politicos, econémicos,
académicos y sociales.

Obtencién de apoyos preliminares y predisposicién a la colaboracién por parte de
instituciones clave.

Identificacion de potenciales fuentes de financiacion y colaboraciones publico-
privadas.

Construccion de un clima de consenso que legitima el desarrollo del Plan en 2026.

El trabajo realizado ha permitido asegurar las condiciones necesarias para que la fase de
disefio y despliegue pueda iniciarse con éxito en 2026.
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Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

El grado de cumplimiento con los fines estatutarios es muy elevado, dado que la actividad:

o Refuerza el papel de Compromiso Asturias como agente estratégico de la sociedad
civil.

e Impulsa procesos de reflexion, participacion y visién de largo plazo, coherentes con la
misién de la entidad.

o Fomenta la colaboracién entre instituciones, empresas, universidad y agentes sociales.
e Contribuye a la mejora del desarrollo econémico, social y demografico de Asturias.

e Alinea a la asociacion con las lineas de trabajo de prospectiva, atraccién de talento y
desarrollo regional.

ACTIVIDAD. 6

A. Identificacion de la actividad

Denominacién de la actividad

DELEGACIONES MADRID Y MEXICO

Servicios comprendidos en la actividad

En el transcurso del afio 2025, Compromiso Asturias XXI continué desarrollando actividades
en sus delegaciones de Madrid y México con el propésito de difundir las iniciativas de la
asociacién y promover la interaccion y conexién entre los asturianos y asturianas en ambas
ubicaciones geograficas.

Estas actividades tienen como objetivo generar un impacto positivo en la regién asturiana.
Objetivos Principales

e Ampliar la red de miembros: Incrementar el nimero de socios en Madrid y México
para fortalecer la influencia y colaboracion de la diaspora asturiana.

e Promover la interaccién: Facilitar la conexion entre los asturianos residentes en
Madrid y México, creando espacios de encuentro y debate sobre temas relevantes
para Asturias.

e Impacto positivo en la region: Generar acciones que contribuyan al desarrollo
sostenible de Asturias, aprovechando el conocimiento y experiencia de los asturianos
en el exterior.

Actividades Desarrolladas

o Difusion de iniciativas: Se llevaron a cabo campafas de comunicacion para dar a
conocer las actividades y proyectos de Compromiso Asturias XXI, tanto en Madrid
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como en México.

e Organizacion de debates: Se organizaron debates y mesas redondas sobre temas
de interés para la region asturiana, con la participaciéon de expertos y miembros de la
comunidad.

o Eventos de networking: Se realizaron eventos de networking para facilitar la
creacion de redes de contacto entre los asturianos residentes en Madrid y México.

Breve descripcion de la actividad

Las delegaciones en el exterior tienen como objetivo principal establecer vinculos sdlidos
entre aquellos que residen fuera de nuestra region y Asturias, mediante la organizaciéon de
encuentros, debates, coloquios y oportunidades de colaboracién que puedan generar un
impacto positivo en la region. Asimismo, buscan expandir la red de socios en el exterior y
ampliar su influencia sobre la region, fortaleciendo asi la conexién y la participacion de la
diaspora asturiana en el desarrollo de su tierra natal.
Durante el afio 2025, los miembros de esta red fueron los siguientes:
Socios/as en México:

e Antonio Gonzéalez-Quirés Fernandez

e Carlos Pena Vazquez

e Jorge Pena Vazquez (coordinador)

e Jose Antonio Palacio Junco

e Juan Rodriguez Garcia

e Orlando Méndez Pinon

e Rubén Bernardo Diaz
Socios/as Comité Coordinador Madrid:

e Lucia Camporro (coordinadora)

e Eduardo Sanchez Morrondo

e Pedro Laguna

e Nacho Fernandez
En ambas delegaciones se llevaron a cabo encuentros y debates con el objetivo de destacar
la estrategia regional, explorar sus posibilidades y desafios, asi como identificar las

oportunidades desde estos dos puntos geograficos para impactar positivamente en el
territorio.

Actividades Delegacién en México

1. Encuentro México 2025: Oportunidades México — Asturias: “Situacion y retos
empresariales”
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Fecha: 6 de junio de 2025

Descripcion: El dia 6 de junio de 2025, Compromiso Asturias XXI celebré en Ciudad de
México el encuentro “Oportunidades México — Asturias: Situacién y retos empresariales”, en
la sede corporativa del Grupo Gayosso. El evento conté con la participacion de:

e Carmen Alsina, vocal de Compromiso Asturias XXI y directora de Relaciones
Institucionales de CEOE.

e Jorge Pefia, delegado de Compromiso Asturias XXI en México y representante del
empresariado asturiano en el pais.

La sesion tuvo como objetivo analizar:
o El marco empresarial actual en México.
e Las oportunidades econdmicas y de inversion en la relacion México—Asturias.

e Tendencias de colaboraciéon para empresas asturianas con presencia o interés en
América Latina.

La actividad se desarrollé en formato presencial en formato desayuno con unos 15 asistentes
empresarios de forma presencial y con conexién online para participantes en Espafia.

2. Actividades Delegacion en Madrid

En 2025, la delegacién de Madrid de Compromiso Asturias XXI organizé una serie de eventos
clave para fortalecer la red de socios y promover la colaboracidon entre los asturianos
residentes en la capital espafiola y su tierra natal. Estos eventos se centraron en temas de
gran relevancia para la comunidad asturiana, incluyendo temas de relevancia para los
jévenes asturianos en Madrid como vivienda, defensa o sostenibilidad.

Estos eventos tienen lugar en Madrid en las instalaciones de la Fundacién Nebrija.

A continuacién, se presenta una breve descripcion de cada uno de los eventos realizados:
Ciclo de Coloquios con Jévenes Asturianos

Comprometidos con los Jovenes para el Presente y Futuro de Asturias

Durante 2025, Compromiso Asturias XXI celebré tres encuentros dentro del ciclo “Madrid,
Tierra de Compromiso”, con el respaldo de la Universidad Nebrija, Caja Rural de
Asturias y Cronistar Comunicacion. Estos coloquios tuvieron como proposito dar voz al
talento joven asturiano residente en Madrid, visibilizar sus experiencias profesionales y
generar reflexion colectiva sobre los retos y oportunidades que condicionan su futuro personal
y laboral.

A continuacién, se presenta un resumen de cada uno de los tres episodios.

1. Episodio lll: Agricultura, Moda y Movilidad — Tres visiones para una Asturias mas
sostenible

Este encuentro, bajo el titulo “Ideas sostenibles transformadoras”, reunié a tres jovenes
asturianos que estan impulsando proyectos con impacto en tres sectores clave:

e Javier Espina, cofundador de Cantabrica Agricultura Urbana.

e Sergio Alvarez, director de la Fundacién Academia de la Moda Espafiola.
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e Pablo Campos-Ansd, fundador de Guppy (movilidad sostenible).
Moderado por Lucia Camporro, el coloquio destacé:
e larelevancia del emprendimiento sostenible como motor econémico y social.

e Laimportancia de actuar con coherencia, propdsito y resiliencia en el desarrollo de
proyectos.

o FEl papel de Asturias como territorio con potencial en economia circular y
sostenibilidad real.

La sesion incluydé una encuesta interactiva para analizar motivaciones emprendedoras, retos
del emprendimiento de impacto y percepcion sobre las oportunidades en Europa.
El presidente de CAXXI, Eduardo Sanchez Morrondo, abri6 el encuentro invitando a los
Jjovenes a mantener la conexion con Asturias.

2. Episodio IV: “Asturias consolida su identidad en Europa y refuerza su compromiso
con el rearme”

Este IV coloquio del ciclo se centré en los sectores de defensa, seguridad e innovacién
tecnologica, poniendo en valor el papel estratégico que Asturias puede jugar en un contexto
europeo marcado por la reindustrializacion y el nuevo programa de rearme.

Participaron cuatro jovenes asturianos vinculados a ambitos clave:
e Alfonso Suarez-Saro (Repsol — analisis macroeconémico).
o Daniel Carrillo (Isdefe — asistencia técnica en telecomunicaciones para Defensa).
e Victor Sarasola (Ejército de Tierra).
o Pelayo Menéndez (Indra — Air Dominance).
Aspectos principales:

o Necesidad de reindustrializar Europa, con Asturias como enclave relevante dentro
de la industria espafiola.

o La defensa como sector con alto valor anadido y aplicaciones tecnolégicas civiles.

e Importancia de acercar este ambito a los jovenes para romper estigmas y mostrar
salidas profesionales.

o Reflexion sobre el papel geopolitico de Europa y la necesidad de fortalecer
capacidades estratégicas.

El encuentro visibilizé una nueva generacion preparada para liderar proyectos criticos en el
ambito publico y privado, con impacto directo en Asturias.

3. Episodio V: “Mas del 41% del sueldo para vivir: el precio de la independencia para
los jovenes asturianos en Madrid”

El quinto episodio del ciclo se centré en uno de los temas mas sensibles para la juventud: el
acceso a la vivienda en Madrid.

Participantes:

e lucia Zuazua, profesional asturiana residente en Madrid y usuaria del mercado de

60




ASOCIACION COMPROMISO ASTURIAS XXI
Memoria de actividades
Ejercicio 2025

alquiler.

Carmen Amado, del Grupo Social ONCE, quien recientemente adquirié vivienda en la
capital.

Javier Fernandez-Mier, director general de Urbanismo del Ayuntamiento de Oviedo
(intervino via video).

Principales conclusiones:

Los jévenes deben destinar mas del 41% de su salario para vivir en Madrid.

El mercado del alquiler es cada vez mas inaccesible, empujando a algunos jévenes
a la compra como unica alternativa viable.

Papel esencial de la familia para acceder a hipotecas y entradas.
Tendencias preocupantes como la especulacién y la falta de vivienda asequible.

Debate sobre politicas publicas y experiencias comparadas (modelo catalan,
programa asturiano “Alquilemos”).

Las intervenciones subrayaron el profundo cambio generacional:

“Nuestros padres pensaban en formar una familia, nosotros pensamos en ahorrar para no
pagar alquiler abusivo.”

Conclusién general del ciclo

Los tres encuentros del ciclo “Madrid, Tierra de Compromiso” han demostrado que:

Existe un ecosistema asturiano joven, diverso y altamente preparado en Madrid.

Los coloquios son un espacio eficaz para escuchar, conectar y movilizar talento,
reforzando el vinculo con Asturias.

Los temas abordados —sostenibilidad, reindustrializacién, defensa, vivienda y
precariedad— representan retos estructurales para la region y oportunidades
estratégicas para construir politicas basadas en evidencia.

La colaboracion con Universidad Nebrija, Caja Rural y Cronistar contribuye a la
consolidacién del proyecto y su impacto.

Asistentes a eventos durante el ano:

Madrid: 146 (presencial)

México: 18 (presencial)

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal Numero

Personal asalariado 3

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario 16
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C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno

Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Pérdidas por deterioro

Gastos de personal 5.808,07 €

Otros gastos de la actividad 8.017,63 €

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes 8.017,63 €

d. Transportes

e. Primas de seguros

f. Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h. Suministros

i. Tributos

j. Pérdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente
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Amortizacion de inmovilizado
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Adquisicién de inmovilizado
COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 13.825,70 €

FINANCIACION IMPORTE

Cuotas de asociados 3.224,10 €

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de
usuarios)

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones

c. Conciertos

Otros ingresos del sector privado 12.500,00 €

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados 12.500,00 €
c. Otros
FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 15.724,10 €

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

e Participantes presenciales en actividades: 156
o Empresas u organizaciones involucradas: 6

e Comunidad de socios/as impactados indirectamente: 89
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Clases de beneficiarios/as:

e Profesionales asturianos residentes en Madrid/México.

e Empresas asturianas interesadas en internacionalizacion.

e Organismos publicos y privados con lineas de colaboracion con Asturias.
o Estudiantes y jévenes vinculados a programas de movilidad o mentoring.

e Comunidad global de Compromiso Asturias XXI.

Requisitos exigidos para ostentar la condicién de beneficiario/a:

e Ser socio/a o colaborador/a de Compromiso Asturias XXI.
e Ser profesional asturiano residente en el exterior.
e Ser entidad interesada en cooperacion con iniciativas de desarrollo regional.

o Participar en las actividades programadas.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

e Atencion personalizada en reuniones bilaterales.
o Acompanamiento institucional durante visitas y encuentros.

e Acceso a sesiones informativas y oportunidades de networking

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizaciéon de la actividad:

e Incorporacion de 15 nuevos contactos estratégicos a la red.
¢ Impulso de iniciativas de retorno, mentoring y talento global.
e Mayor visibilidad de Compromiso Asturias XXI en Madrid/México.

e Fortalecimiento de la comunidad de asturianos residentes en el exterior.

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

La actividad contribuyd de forma elevada y directa al cumplimiento de los fines de la entidad,
en particular:

e Fomento del talento asturiano global.
e Construccioén de redes profesionales para el desarrollo de Asturias.
e Impulso a la proyeccion de Asturias en el exterior.

e Vinculacion de los asturianos residentes fuera del territorio con proyectos regionales.
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ACTIVIDAD 7

A. Identificacion de la actividad

Denominacion de la actividad

ENCUENTRO ANUAL DE SOCIOS 2025

Servicios comprendidos en la actividad

e Organizacion de acto institucional anual.

e Presentacion publica de actividades, resultados y balance 2025.
e Reconocimiento al Socio/a de Honor 2025.

e Panel de debate estratégico sobre Asturias 2040.

e Coordinacion con autoridades, empresas, patronos y socios.

e Retransmision online.

e Produccion audiovisual y logistica del evento.

¢ Networking posterior.

Breve descripcion de la actividad

El Encuentro Anual de Socios 2025 se celebré en el Palacio de Congresos de Gijéon — Recinto
Ferial Luis Adaro, en un contexto navidefio y con una asistencia muy numerosa. El acto sirvié
para reunir a la comunidad global de Compromiso Asturias XXI, compartir los logros del afio y
presentar la vision estratégica del proyecto Asturias 2040.

Durante el encuentro se proyectdé un resumen audiovisual de todas las actividades de 2025
(Think Tanks, informes, publicaciones, mentoring, foros, encuentros nacionales e
internacionales), se celebr6 una mesa redonda con representantes de la diaspora, jovenes,
empresa y universidad, y se otorgd el reconocimiento de Socio de Honor 2025 a Francisco
Rodriguez (Reny Picot).

El evento contd con la participacion de autoridades del Gobierno del Principado de Asturias, la
Camara de Comercio, la Universidad de Oviedo y entidades colaboradoras, asi como con el
patrocinio de Banco Sabadell Herrero.

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal Nuamero
Personal asalariado 3
Personal con contrato de servicios 12
Personal voluntario 7
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C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno
Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Pérdidas por deterioro
Gastos de personal 8.329,86 €
Otros gastos de la actividad 4.356,72 €

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes 4.356,72 €

d. Transportes

e. Primas de seguros

f. Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h. Suministros

i. Tributos

j. Pérdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacion de inmovilizado
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Gastos financieros
Diferencias de cambio
Adquisicién de inmovilizado
COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 12.686,58 €
FINANCIACION IMPORTE
Cuotas de asociados 5.373,50 €

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de
usuarios)’

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil 10.000,00 €

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica

a. Contratos con el sector publico

d. Subvenciones

e. Conciertos

Otros ingresos del sector privado

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados

c. Oftros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 15.373,50 €

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

Asistentes presenciales: 315 personas
Conexiones por streaming: 156 visualizaciones.

Comunidad impactada indirectamente (socios, partners, instituciones): mas de 2000
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Clases de beneficiarios/as:

= Socios/as de Compromiso Asturias XXI.

= Empresas, patronos y partners de la entidad.

= Autoridades publicas y representantes institucionales.
= Profesionales de la diaspora asturiana.

= Jovenes participantes en programas de talento.

= Comunidad académica y agentes socioecondmicos.

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario/a:

= Ser socio/a, colaborador/a o entidad aliada de la organizacion.

= Participar o estar vinculado a las iniciativas anuales de Compromiso Asturias XXI.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

= Acceso a contenidos exclusivos sobre balance anual y estrategia.
= Oportunidades de networking con instituciones, empresas y comunidad global.
= Participacion activa en la reflexion colectiva sobre Asturias 2040.

= Visibilidad dentro de la red de talento asturiano.

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacién de la actividad:

o Refuerzo de la cohesion y pertenencia de la comunidad de mas de 2.000 socios.

e Presentacion publica del proyecto estratégico Asturias 2040, acogido
positivamente por todos los sectores representados.

muy

e Celebraciéon de un debate plural con voces de la juventud, universidad, empresa y

diaspora.

e Visibilizacién del trabajo anual de Compromiso Asturias XXI, incluyendo:

= Think Tanks activos en energia, infraestructuras, educacioén, tecnologia, Europa y

emigracion.

= Publicaciones del afio (barémetros, informes, estudios sectoriales).

= Actividades de retorno, mentoring (108 jovenes), foros y encuentros nacionales e

internacionales.

e Reconocimiento publico a Francisco Rodriguez como Socio de Honor 2025.

= Incremento de la proyeccion publica de la asociacién, consolidandola como referente

de sociedad civil asturiana.
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Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

La actividad contribuyé directamente al cumplimiento de los fines de la asociacion,
especialmente:

o Fortalecer la red global de talento asturiano dentro y fuera del territorio.

e Promover la reflexién estratégica sobre el desarrollo futuro de Asturias.

e Crear vinculos entre empresas, instituciones, universidad, jovenes y diaspora.
e Visibilizar el compromiso social y profesional de la comunidad asturiana global.

e Reforzar el papel de Compromiso Asturias XXl como agente activo de
transformacion.

ACTIVIDAD 8

A. Identificacion de la actividad

Denominacion de la actividad

COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA SOCIOS

Servicios comprendidos en la actividad

Esta actividad agrupa el conjunto de acciones dirigidas a la acogida, integracién,
dinamizacién, visibilizacién y comunicaciéon continua con los socios colaboradores,
asociados corporativos y partners de Compromiso Asturias XXI.
Incluye los siguientes servicios:
A) Integracion y seguimiento personalizado de socios

o Entrevistas de aterrizaje y bienvenida a 39 nuevos socios colaboradores en 2025.

¢ Reuniones individuales para conocer trayectoria, motivacién e intereses.

e Diagnodstico de competencias y disponibilidad para participar en iniciativas de la
Asociacion.

e Propuestas de participacién en programas (Mentoring, Think Tanks, contenidos,
voluntariado, entrevistas).

B) Comunicacidn interna continua

e Informacion periddica sobre actividades, convocatorias y oportunidades de
participacion.

e Intermediacion entre socios para fomentar sinergias o colaboraciones.

e Gestion de un canal directo de apoyo a nuevos miembros.
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C) Visibilizacién publica de socios
e Publicacion de perfiles en canales oficiales (web, newsletter, redes sociales).
¢ Realizacion de entrevistas en formato escrito y podcast.
¢ Inclusion de perfiles profesionales en el Anuario de Socios.
e Difusion de logros profesionales y contribuciones destacadas a la red.
D) Publicaciones institucionales
e Anuario de Socios 2025, actualizado con mas de 300 perfiles profesionales.

e Anuario de Mentores, actualizado con mas de 200 mentores activos, todos ellos
profesionales asturianos de referencia.

e Memoria Anual de Actividades, publicada para garantizar transparencia, apertura y
rendicion de cuentas ante la comunidad CAXXI.

E) Podcast “Asturiano/a del Mes”
e Disefio editorial, guion, entrevistas, produccion y difusion.

e Espacio dedicado a socios referentes que impulsan el progreso, la innovacién y el
talento asturiano.

e Publicacion de 11 episodios en 2025, con 1.071 visualizaciones en el canal de
YouTube de CAXXI.

Breve descripcion de la actividad

La actividad se estructura en tres lineas principales:
1. Integracion y dinamizacién de la red de socios

A través de 39 entrevistas individuales de aterrizaje realizadas en 2025, se obtuvo un
conocimiento profundo de cada nuevo socio/a, permitiendo:

e identificar su trayectoria y areas de especializacion,

e conocer su relacion con Asturias y sus motivaciones,

e orientarle sobre las lineas de trabajo de la Asociacion,

e asignarle actividades y espacios donde pueda aportar valor,

e fomentar desde el primer contacto un vinculo sélido y duradero.

Este proceso favorece la activacion temprana de los socios y su incorporacion organica al
ecosistema CAXXI.

2. Podcast institucional “Asturiano/a del Mes”

Durante el afo 2025 se produjeron 11 episodios protagonizados por socios colaboradores de
referencia, procedentes de ambitos como ciencia, salud, empresa, emprendimiento,
administracion publica, educacion, moda y tercer sector.

Los contenidos se agruparon bajo tres ejes:
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e Retorno y arraigo del talento asturiano.
e Mentoria y relevo generacional.
¢ Innovacidn y liderazgo en sectores clave.

Incluye ediciones especiales como la del Dia Internacional de la Mujer, con Carla Alvarez
Sanjurjo.

3. Publicaciones institucionales de referencia

e Anuario de Socios 2025: recoge los perfiles profesionales de mas de 300 socios, con
informacion actualizada sobre su trayectoria, areas de interés y vinculaciéon con
Asturias.

e Anuario de Mentores 2025: documento de consulta estratégica que recopila mas de
200 profesionales involucrados en el programa Mentoring, procedentes de sectores
clave y de la diaspora asturiana.

e Memoria Anual de Actividades 2025: documento institucional de transparencia,
rendicidon de cuentas y documentacion del impacto anual de la Asociacion.

Estas publicaciones fortalecen la identidad, profesionalidad y cohesion de la red global de
Compromiso Asturias XXI.

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal Ndmero

Personal asalariado 3

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario 300

C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno

Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas
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c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Pérdidas por deterioro

Gastos de personal 12.475,30 €
Otros gastos de la actividad

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes

d. Transportes

e. Primas de seguros

f. Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h. Suministros

i. Tributos

j-  Pérdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente
Amortizacion de inmovilizado
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Adquisicion de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 12.475,30 €
FINANCIACION IMPORTE

Cuotas de asociados 8.877,02 €
Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de
usuarios)
Ingresos ordinarios de la actividad mercantil 4.000,00 €

72




ASOCIACION COMPROMISO ASTURIAS XXI
Memoria de actividades
Ejercicio 2025

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones

c. Conciertos

Otros ingresos del sector privado

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados

c. Oftros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 12.877,02 €

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

50 beneficiarios/as directos y mas de 500 indirectos (socios, mentores y comunidad
asociada).

Clases de beneficiarios/as:

e Socios colaboradores
e Asociados corporativos
e Partners

e Participantes del ecosistema CAXXI

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario/a:

La atencion es individualizada, con seguimiento permanente y numerosas oportunidades de
visibilizacion. Incluye:

e reuniones de bienvenida,

e entrevistas personalizadas,

e propuestas de participacion,

e servicios de comunicacion,

e acceso a herramientas de conexion y networking,

e difusion de su perfil profesional en diversas plataformas institucionales.
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E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos mediante la actividad:

e Consolidaciéon de un modelo de acogida e integracién de socios colaborativos.
e Fortalecimiento del vinculo con méas de 50 beneficiarios directos.

o |dentificacibn de competencias e intereses para asignacion eficaz de roles y
actividades.

e Produccion y difusién de 11 episodios del podcast institucional.

e Ampliacién del Anuario de Socios a mas de 300 perfiles y del Anuario de Mentores a
mas de 200.

e Aumento de la visibilidad de la red a través de newsletters, web y redes sociales.

e Mejora de la cohesion interna y del sentimiento de pertenencia.

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

El cumplimiento ha sido muy elevado.

Esta actividad representa uno de los pilares esenciales de la mision de Compromiso Asturias
XXI, ya que:

o fortalece la participacion activa de la sociedad civil asturiana;

e promueve de manera sostenida la circulacién de talento, conocimiento y experiencia;
e visibiliza el liderazgo profesional de los asturianos dentro y fuera de la region;

e consolida una red internacional comprometida con el progreso de Asturias;

e contribuye a mejorar el bienestar, el desarrollo y las oportunidades para la comunidad
asturiana.

En suma, esta actividad potencia la identidad, cohesion y proyeccion de CAXXI, reforzando su
papel como referente de la sociedad civil asturiana global.

ACTIVIDAD 9

A. Identificacion de la actividad

Denominacion de la actividad

PLATAFORMA DIGITAL WEB Y COMUNICACIONES: NEWSLETTER, RRSS

Servicios comprendidos en la actividad

La actividad integra el conjunto de herramientas y canales digitales utilizados por Compromiso
Asturias XXI para garantizar una comunicacion efectiva, una gestiéon agil de la informacion y
una interaccion continuada con socios, empresas colaboradoras, jovenes profesionales y
sociedad civil.
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Los servicios incluyen:

e Plataforma web: actualizacion diaria, reorganizacion estructural, nuevos espacios
estratégicos y mejora de la experiencia de usuario.

e Redes sociales (RRSS): LinkedIn, Facebook, Twitter, Instagram, YouTube vy
Comunidad WhatsApp, con estrategias especificas por canal y fortalecimiento de la
identidad digital.

e Produccion de contenidos audiovisuales: videos, reels, stories, carruseles,
retransmisiones y webinars, adaptados a cada plataforma digital.

e Podcast “Asturianos del Mes”: entrevistas estratégicas y difusién en web y YouTube.

e Newsletter semanal y comunicaciones segmentadas: envio regular de informacion y
contenidos relevantes a toda la comunidad de CAXXI.

Breve descripcion de la actividad

La actividad de comunicacion digital de 2025 se centrd en consolidar un ecosistema multicanal
que garantizara una difusiéon estructurada, accesible y profesionalizada de la actividad
institucional. La web fue objeto de una revisidn integral, incorporando nuevos apartados
estratégicos —como el Observatorio Socioecondmico o el espacio Asturias—Madrid Tech
Meeting— y actualizando areas clave como  Transparencia y  AsOciate.
Las redes sociales se utilizaron como canales de interaccion constante, aplicando lineas
editoriales especificas y ampliando la presencia digital con formatos audiovisuales propios.
La creacion de la Comunidad WhatsApp "Jévenes Asturianos" abrié un espacio de conexion y
networking para jévenes dentro y fuera de la region.
A lo largo del ejercicio se reforzé la produccion audiovisual y la difusion del podcast “Asturianos
del Mes”, mientras que la newsletter semanal y las comunicaciones segmentadas permitieron
mantener informada y activa a toda la red de socios.

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal Numero

Personal asalariado 3

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

C. Coste y financiacién de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno
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Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Pérdidas por deterioro

Gastos de personal 14.067,92 €

Otros gastos de la actividad 3.181,84 €

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes 3.181,84 €

d. Transportes

e. Primas de seguros

f.  Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h. Suministros

i. Tributos

j-  Pérdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacion de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Adquisicion de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 17.249, 76 €
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FINANCIACION IMPORTE

Cuotas de asociados 16.120,50 €

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de
usuarios)

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones

c. Conciertos

Otros ingresos del sector privado 3.181,84 €

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados 3.181,84 €
c. Otros
FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 19.302,34 €

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

La actividad alcanzé aproximadamente 11.140 personas, sumando todos los canales y
plataformas digitales, con 128.431 interacciones y mas de 25.100 clics en la pagina web
durante el afio 2025

Clases de beneficiarios/as:

e Personas fisicas vinculadas profesionalmente a Asturias.

e Socios colaboradores, socios simpatizantes, asociados corporativos y jovenes
profesionales.

= Asturianos residentes en Asturias y en la diaspora profesional internacional.

Requisitos exigidos para ostentar la condicién de beneficiario/a:

Ser profesional asturiano residente en Asturias o fuera de la regién e interesado en las
actividades, la informacién y los proyectos relacionados con el talento, el desarrollo econémico
y el progreso de Asturias impulsados por Compromiso Asturias XXI.
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Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

Los beneficiarios acceden gratuitamente a informacion, recursos, contenidos audiovisuales,

eventos digitales, publicaciones y documentacién institucional.
Los canales digitales permiten recibir noticias, participar en actividades, interactuar con otros
miembros, proponer ideas y mantenerse informados continuamente.

La actividad facilita el networking profesional y la creacién de comunidades tematicas,
especialmente a través de Teams y de la Comunidad WhatsApp para jovenes asturianos.

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizaciéon de la actividad:

La actividad digital permiti6 un crecimiento sodlido y sostenido en todas las métricas
institucionales:

Incremento del numero de socios colaboradores (239), simpatizantes (2.245) y
empresas colaboradoras (44).

Consolidacion del Club de Partners, que alcanzé 28 entidades.

Crecimiento relevante en redes sociales:

o LinkedIn: 7.862 seguidores
o Facebook: 665 seguidores
o Twitter: 1.457 seguidores
o Instagram: 822 seguidores
o YouTube: 226 suscriptores
o WhatsApp: 142 miembros
o Difusién ampliada del podcast y formatos audiovisuales de nueva generacion.

e Mayor interaccién con la comunidad joven, especialmente a través de WhatsApp y
actividades de dinamizacion digital.

e Refuerzo del posicionamiento institucional ante empresas, administraciones y sociedad
civil, gracias a una estrategia de comunicacién mas cercana, activa y profesionalizada.

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

El nivel de cumplimiento de los fines estatutarios fue alto, dado que la actividad digital
contribuyé directamente a los objetivos principales de la Asociacion:

e Difundir conocimiento sobre Asturias y su desarrollo socioeconémico.

e Fortalecer la conexién entre talento residente y diaspora asturiana.

e Impulsar oportunidades para jovenes y profesionales en el marco territorial asturiano.
e Generar redes de colaboracién entre empresas, instituciones y sociedad civil.

e Potenciar el arraigo, retorno y vinculacion profesional con Asturias.
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Las plataformas digitales han permitido proyectar con mayor alcance los valores de
Compromiso Asturias XXI, consolidando a la Asociacién como un agente de referencia en el
dialogo sobre el futuro de la region.

ACTIVIDAD 10

A. Identificacion de la actividad

Denominacion de la actividad

COMUNICACION: Medios (NdP + Clipping) + Restyling

Servicios comprendidos en la actividad

La actividad de comunicacion externa desarrollada durante 2025 abarcé las acciones
destinadas a asegurar la adecuada difusion publica de las iniciativas institucionales, reforzar la
visibilidad de Compromiso Asturias XX| y consolidar su posicionamiento ante medios,
entidades colaboradoras y sociedad civil.
Los servicios incluidos fueron:

o Elaboracién y distribucién de convocatorias y notas de prensa para dar visibilidad
a eventos, jornadas, informes y proyectos estratégicos de la Asociacion.

o Relaciones publicas con medios de comunicacién, incluyendo interlocucion
directa, coordinacion de entrevistas y seguimiento informativo con prensa regional y
nacional.

e Clipping de prensa, que recopilé la cobertura mediatica de todas las actividades
relevantes difundidas en diarios regionales y nacionales, medios digitales, radio y
television.

o Restyling de la identidad corporativa, desarrollado por una agencia externa de
forma pro-bono, orientado a actualizar la imagen institucional y reforzar su
coherencia visual y narrativa.

Breve descripcion de la actividad

A lo largo del afio 2025, la actividad de comunicacion externa se orientd a garantizar una
presencia constante de la Asociacion en la agenda mediatica, fortaleciendo la difusién de
ideas, proyectos e informes estratégicos. La redaccion y envio de notas de prensa, asi como
las convocatorias y gestiones con medios, aseguraron una cobertura continuada de las
principales iniciativas de Compromiso Asturias XXI.

Se realizaron tareas sistematicas de seguimiento y recopilacion de impactos, consolidando un
archivo de clipping que recoge la proyeccién publica de las actividades en prensa escrita (La
Nueva Espafia, EI Comercio), plataformas digitales (La Voz de Asturias, Asturias Mundial),
radio, television y agencias de comunicacion.

De forma complementaria, se abordé un proceso de restyling de la identidad visual, ejecutado
por una agencia colaboradora de manera pro-bono, con el objetivo de reforzar la coherencia
grafica, actualizar los elementos de comunicacién y mejorar el posicionamiento visual de la
Asociacion en sus materiales y canales externos. Este trabajo contribuyd a modernizar la
marca Y facilitar su identificacion por parte de los publicos estratégicos.
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B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal Ndmero

Personal asalariado 2
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario

C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno
Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Pérdidas por deterioro
Gastos de personal 5.970,37 €
Otros gastos de la actividad 9.500,00 €

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes 9.500,00 €

d. Transportes

e. Primas de seguros

f.  Servicios bancarios
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g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h. Suministros

i. Tributos

j. Pérdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacion de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Adquisicién de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 15.470,37 €
FINANCIACION IMPORTE
Cuotas de asociados 3.277, 84 €

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de
usuarios)

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracion Publica

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones

c. Conciertos

Otros ingresos del sector privado 9.500,00 €

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados 9.500,00 €
c. Otros
FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 12.777,84 €
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D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

La actividad beneficié directamente a 2.245 socios de la Asociacion y, de manera amplia, a la
sociedad asturiana en general, como receptora de la informacion difundida a través de los
medios.

Clases de beneficiarios/as:

e Socios colaboradores.

e Socios simpatizantes.

e Asociados corporativos y empresas colaboradoras.

e Instituciones, organizaciones y medios de comunicacion.

= Sociedad asturiana en su conjunto, destinataria de la informacién difundida.

Requisitos exigidos para ostentar la condicién de beneficiario/a:

Pueden beneficiarse todas aquellas personas interesadas en la actualidad de Asturias, en el
avance profesional y en las iniciativas vinculadas al desarrollo de la regiéon promovidas por
Compromiso Asturias XXI.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

Los beneficiarios reciben informacién relevante mediante:
e Distribucion de notas de prensa.

e Difusién de articulos, publicaciones y contenidos a través de medios regionales y
nacionales.

e Acceso a la informacion mediante web, newsletter y redes sociales institucionales.

Este flujo informativo continuado garantiza transparencia, accesibilidad y conocimiento
actualizado de las iniciativas desarrolladas por la Asociacion.

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizaciéon de la actividad:

Los principales resultados alcanzados durante 2025 fueron:

e Amplia difusion mediatica de actividades, jornadas e informes de la Asociacion,
mediante comunicaciones y notas de prensa (23).

e Refuerzo de la interlocucion con medios regionales y nacionales, facilitando una
mayor cobertura y presencia publica.

¢ Incremento de la visibilidad institucional a través de la publicacién de contenidos en
prensa escrita, digital, radio y television.

e Consolidaciéon del archivo de clipping (5), que recoge los impactos generados por
cada iniciativa cubierta por los medios.
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Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

El nivel de cumplimiento de los fines estatutarios fue muy alto, ya que la comunicacién externa
permitio:

Difundir eficazmente los objetivos y valores de la Asociacion.
Reforzar la sensibilizacién sobre los retos y oportunidades de Asturias.

Incrementar el conocimiento sobre el impacto profesional y social de las actividades
desarrolladas.

Posicionar a la Asociacion como referente en el dialogo publico sobre desarrollo
regional y talento asturiano.

ACTIVIDAD 11

A.

Identificacion de la actividad

Denominacion de la actividad

GESTION / ADMINISTRACION /GOBERNANZA DE LA ASOCIACION

Servicios comprendidos en la actividad

Desde Compromiso Asturias XXI (CAXXI) se realizan todas las tareas necesarias para
garantizar una gestidon eficaz, transparente y sostenible de la entidad. Los servicios
comprenden:

Direccion estratégica y gobernanza (Junta Directiva, Consejo Corporativo, Asamblea).
Gestion administrativa y de socios.

Coordinacion de actividades y relacion con empresas y colaboradores.

Gestion econdmico-financiera: presupuestos, control de gastos, pagos y cobros.
Gestion de ndominas, contabilidad y fiscalidad.

Disefo y presentacion de propuestas a entidades publicas y privadas.
Busqueda de financiacion, fundraising y captacion de partners.

Organizacion y archivo de actas, documentacién y comunicaciones oficiales.
Coordinacion y soporte de reuniones internas de gobernanza.

Gestion de oficinas y espacios de trabajo.

Coordinacion de proyectos estratégicos a medio plazo.

Desarrollo de actividades en Materia de Compliance
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Breve descripcion de la actividad

Compromiso Asturias XXI desarrolla cada afio un conjunto estructurado de acciones que
garantizan la correcta direccién, gobernanza y funcionamiento de la asociacion, permitiendo la
ejecucioén de proyectos clave para Asturias.

Las lineas de trabajo mas relevantes han sido:
1. Direccidn estratégica y coordinacion institucional

La Junta Directiva (JD) y el Consejo Corporativo (CC) definen la estrategia y supervisan su
ejecucion. CAXXI coordina sus reuniones, prepara documentacion, actas y presentaciones, y
asegura el seguimiento de acuerdos.

Miembros Miembros

Consejo Corporativo  Angel Alberdi, Angela Elisa Alvarez, Antonio Romero,
Antonio Pérez, Arcadio Gutiérrez Zapico, Aurelio Gonzalez
Soriano, Avelino Acero, Balbino Prieto Alda, Beatriz Garcia,
Beatriz Velasco, Bruno Lépez Alvarez, Carlos Garcia
Maurifio, Carlos Ranera, Carlos Paniceres, Carlos Prieto,
Carmen Alsina, César Suarez Junco, Daniel Gonzalez
Menéndez, David Garcia, David Gonzalez, Dimas Garcia,
Eduardo Sanchez Morrondo, Eugenia Suarez Serrano,
Eusebio Abascal, Eva Pando, Félix Baragafrio, Fernando
Fombona Braga, Fernando Meéndez-Navia, Francisco
Rodriguez, Francisco Vaciero, Gustavo Martinez Pafieda,
Ignacio Villaverde, Jacobo Cosmen, Javier Contreras,
Javier Granero Castro, Javier Sdenz de Jubera Alvarez,
Javier Vega de Seoane, Javier Sesma, Jesus Alonso,
Jorge Pena, José Piquero Garcia, José Antonio Olay, José
Luis Lépez Alvarez, José Luis Huerta, Juan Carlos
Rodriguez Ovejero, Keko Artime, Laudelino Alperi, Laura
Zaldivar, Lucia Camporro, Manuel Villa Cellino, Manuel
Balanzat, Marcos Suarez, Marcos Pérez, Margarita
Collado, Mari Luz Suarez, Maria Calvo, Nacho Fernandez,
Pablo Junceda, Pedro Sainz de Baranda, Pepa Fdez Carro,
Rafael Puyol, Raimundo Garcia Fernandez, Ramén Rubio,
Raquel Tapia, Reyes Cenal, Roberto Rodriguez, Roberto
Diaz Estrada, Santiago Alveru, Vicente Luque, Yolanda
Fernandez Montes.

Junta directiva Carlos Ranera, Carmen Alsina, Eduardo Séanchez
Morrondo, Eugenia Suarez Serrano, Francisco Vaciero,
Jesus Alonso, Lucia Camporro, Marcos Pérez, Nacho
Fernandez, Reyes Cenial.

2. Reuniones de gobernanza — ejercicio 2025

Reuniones planificadas y celebradas durante el afio:

Gobernanza N° reuniones Fechas

Asambleas 2 19/05/2025; 16/12/2025

Consejos Corporativos 3 22/04/2025; 30/06/2025;
20/10/2025;
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Junta directiva 5 27/01/2025; 07/04/2025;
23/06/2025; 06/10/2025;
10/11/2025;

Otras actividades N° reuniones Fechas

Direccion y Presidencia 48 2025

Compliance 7 08/01/2025;
28/02/2025;14/03/2025;
17/03/2025; 20/06/2025;
30/11/2025 15/12/2025

Fundraising 22 2025

Asturias 2040 14 2025

Consejo de Comunidades 3 15/10/2025;  11/0772025;

06/02/2025
3. Gestion administrativa y atencién a socios

Incluye la administraciéon de socios colaboradores y asociados corporativos, la gestién de altas,
bajas, comunicacién, cuotas, solicitud de informacién y acompafiamiento administrativo.

4. Gestion financiera
o Elaboracion de presupuestos y seguimiento econémico.
e Control de pagos y cobros.
e Supervision de gastos y proveedores.
e Coordinacién con asesorias contable y fiscal.
5. Captacion de financiacion
o Elaboracién de propuestas y participacion en convocatorias publicas.
e Reuniones sistematicas de fundraising (22 durante el afo).
¢ Incorporacién de partners y colaboraciones estratégicas.
e Revision anual de colaboraciones y patrocinios con asociados.
6. Gestion de oficinas y archivos
¢ Archivo y conservacion de actas, documentacion financiera y administrativa.
e Uso y mantenimiento de oficinas.
7. Proyectos estratégicos a medio plazo

Incluye la preparacion del Observatorio de la Nueva Emigraciéon Asturiana y la identificacion
de iniciativas de impacto para la regién como el proyecto Asturias 2040.

8.Actividades en Materia de Compliance 2025

Durante el ejercicio 2025, Compromiso Asturias XXI| desarroll6 de forma estructurada un
conjunto de actuaciones vinculadas al cumplimiento normativo, proteccién de datos y mejora de
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procedimientos internos. Estos trabajos se llevaron a cabo en coordinacion entre la direccion de
la Asociacion y la consultora especializada Grupo PFS, con la responsable designada, Maria
Chamorro, realizando reuniones periddicas, revisiones documentales y la implantacién
progresiva de mejoras y protocolos.

Las actuaciones se centraron especialmente en la adecuacion normativa en materia de
protecciéon de datos (RGPD-LOPDGDD), la revision de los principales procesos internos y la

redaccion final del Cédigo Etico y de Conducta de Compromiso Asturias XXI, aprobado en
2025.

A continuacion, se detallan las actividades principales desarrolladas:
I. Revisiéon documental y adaptacion normativa

A lo largo del primer trimestre de 2025 se llevé a cabo una revision integral de los documentos y
materiales sujetos a cumplimiento y proteccion de datos, incluyendo:

e Revisiéon y adaptacion de la politica de privacidad de la web y textos legales
asociados.

e Revision de formularios de contacto y formularios de alta de socios.

o Actualizacion de encuestas, checklists y protocolos internos asociados al
tratamiento de la informacion.

e Revision de los modelos de contratos y clausulas de tratamiento de datos con
terceros.

e Revision del contrato del CRM y adecuacion de la gestion de datos asociada.
Il. Desarrollo y aprobacion del Cédigo Etico

En 2025 se completé el proceso de elaboracion, revisién y adopcion del Cédigo Etico y de
Conducta de Compromiso Asturias XXI, que incluye:

¢ |dentificacién de riesgos éticos y operativos.

o Redaccion colaborativa del documento entre direccion y asesores externos.
e Sesiones de revisién con Grupo PFS.

e Aprobacién final del Cédigo Etico en junio de 2025.

Este documento constituye el marco de referencia para una cultura institucional basada en la
integridad, la transparencia, la responsabilidad corporativa y la gestion ética de la informacion.

lll. Reuniones de seguimiento y coordinacién

Para asegurar la correcta implantacién del sistema de cumplimiento, se realizaron multiples
reuniones de trabajo entre la direccion de CAXXI y la responsable de compliance, centradas en:

e Resolucion de dudas normativas.
e Revision de hitos y documentacion.

e Coordinacion de acciones en materia de privacidad, contratos, formularios, y politicas
internas.

e Seguimiento del avance del sistema de proteccion de datos y de la preparacién del plan
de compliance.
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IV. Entrega del Sistema de Protecciéon de Datos y Plan de Compliance

Durante el ejercicio se avanzé en la entrega del dossier completo del Sistema de Proteccion
de Datos, el cual quedd pendiente de cierre definitvo a diciembre de 2025.
En paralelo, se desarrollaron los primeros elementos del Plan de Compliance de la Asociacion,
incluyendo la identificacion de necesidades como formacién interna, gestién de brechas de
seguridad y teletrabajo seguro en el mapa de procesos prioritarios.

B. Recursos humanos asignados a la actividad

Tipo de personal Numero

Personal asalariado 2

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario 68

C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a. Ayudas monetarias

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno

Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

c. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Pérdidas por deterioro

Gastos de personal 25.168,45 €
Otros gastos de la actividad 14.710,05 €
a. Arrendamientos y canones 4.000,00 €

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes 10.705,80 €
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d. Transportes

e. Primas de seguros

f. Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h. Suministros

i. Tributos

j- Pérdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

k. Otros gastos de gestion corriente 4,25
Amortizacion de inmovilizado 1.202,95 €
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Adquisicién de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 41.081,45 €

FINANCIACION IMPORTE

Cuotas de asociados 30.295,51 €
Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de
usuarios)
Ingresos ordinarios de la actividad mercantil
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio
Ingresos con origen en la Administracion Publica 632,88 €

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones 632,88 €

c. Conciertos
Otros ingresos del sector privado 11.360,00 €

a. Subvenciones

b. Donaciones y legados 11.360,00 €
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c. Oftros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 42.288,39 €

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

2.245

Clases de beneficiarios/as:

Socios Colaboradores y Asociados Corporativos.

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiario/a:

Ser socio o0 asociado corporativo de Compromiso Asturias XXI.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

Se ofrece una gestion integral y continua para garantizar el correcto funcionamiento de la
asociacioén, atencién administrativa, acompafamiento en actividades y soporte institucional.

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacién de la actividad:

e Aseguramiento del funcionamiento diario de la asociacion.
e Cumplimiento completo de reuniones de gobernanza previstas.
e Gestion eficiente de socios, actividades y comunicaciones internas.
e Elaboracién y seguimiento del presupuesto anual.
e Impulso de proyectos estratégicos (Observatorio, Asturias 2040, fundraising).
= Coordinacioén y archivo de toda la documentacion oficial.
Hitos ejecutados en materia de compliance (2024—-2025)
Durante el ejercicio se completaron 16 hitos, organizados en tres fases:
FASE | — Preparacion (dic. 2024-enero 2025)

Recopilacion y analisis inicial: cuestionario RGPD-LOPDGDD, checklist de compliance,
revision de formularios, primer borrador del Cédigo Etico, revision inicial de contratos y reunion
de arranque con Grupo PFS.

FASE Il — Revisidon y adaptacion (ene.—feb. 2025)

Actualizacién de la web (politicas, textos legales y cookies), revision de contratos y reunién de
seguimiento para ajustar los primeros hitos.

FASE lll - Implementacion (feb.—dic. 2025)

Revisién final de formularios, sesiones especificas sobre el Cédigo Etico, aprobacién del
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Cdédigo en junio, revision del contrato del CRM, acciones de PRL vinculadas a compliance
(reconocimientos médicos y teletrabajo seguro), avance en la entrega del Sistema de
Proteccion de Datos y reunién final para definir el Plan de Compliance de 2026.

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

El cumplimiento ha sido muy elevado, ya que esta actividad constituye el soporte estructural
que permite desarrollar el resto de los proyectos alineados con los fines fundacionales de
CAXXI: contribuir al desarrollo social, econédmico y de talento en Asturias.

5. INFORMACION GENERAL SOBRE MEDIOS DE LA ASOCIACION:

A. Medios Personales

o Personal asalariado Fijo
Numero
medio Tipo de contrato Categoria o cualificacién profesional
1,00 INDEFINIDO GRUPO DE COTIZACION: 01
1,62 INDEFINIDO GRUPO DE COTIZACION: 05
o Personal asalariado No Fijo
Numero
medio Tipo de contrato Categoria o cualificacion profesional
o Profesionales con contrato de arrendamiento de servicios
Numero Caracteristicas de los profesionales y naturaleza de los servicios prestados a la
medio® entidad
o Voluntariado
Numero
medio Actividades en las que participan
163 Participacion de forma voluntaria en “programa Mentoring”, “Programa enfoca tu

vida”, “Plataforma Digital”’, dentro de los diferentes Think Tanks, delegaciones,
charlas, publicaciones organizadas por Compromiso Asturias XXI; Encuentro Anual
de Socios, Blog y articulos de opinion, etc.

B. Medios materiales

) Centros o establecimientos de la entidad
Numero Titularidad o relacion juridica Localizacién
1 USUFRUCTO PINTOR LUIS FERNANDEZ 2, OVIEDO
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Caracteristicas

Centro unico ubicado en un espacio titularidad de la federacion asturiana de empresarios (FADE) en
Oviedo y cedido en usufructo en base a convenio de colaboracion entre las entidades.

) Equipamiento
Numero Equipamiento y vehiculos Localizacién/identificacion
3 DOS PUESTOS DE TRABAJO PINTOR LUIS FERNANDEZ 2, OVIEDO
1 DISPOSITIVO MOVIL PINTOR LUIS FERNANDEZ 2, OVIEDO

C. Subvenciones publicas

Origen Importe Aplicacion

Direccion general de emigracion 20.000,00 Actividad “Proyecto
emigracion”.

Parlamento Europeo 5.871,28 Viaje al parlamento europeo

dentro de la Actividad “Enfoca
tu vida del Programa
Mentoring”

Fondos UE — Next Generation | 632,88 | KIT DIGITAL

6. RETRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
A. En el desempeiio de sus funciones:
La Junta Directiva no ha percibido retribuciones por el desempefio de sus funciones.
B. Por funciones distintas a las ejercidas como miembro de la Junta Directiva

No han percibido retribuciones por funciones distintas a las ejercidas como miembros de la
Junta Directiva.

7. ORGANIZACION DE LOS DISTINTOS SERVICIOS, CENTROS O
FUNCIONES EN QUE SE DIVERSIFICA LA ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

Compromiso Asturias XXI desarrolla su actividad a través de una estructura organizativa funcional,
flexible y orientada a proyectos, que permite abordar de manera coordinada un conjunto amplio y
diverso de iniciativas vinculadas al talento, el desarrollo territorial, la reflexion estratégica y la
proyeccion de Asturias dentro y fuera de la region.

La Direccién de la Asociaciéon asume la coordinacion general de la entidad, la definicién de lineas
estratégicas, la supervisiéon del cumplimiento de los fines estatutarios y la relacién institucional con
administraciones publicas, empresas colaboradoras y entidades aliadas.

La actividad se articula en torno a programas y proyectos especificos (mentoring, think tanks,
estudios, encuentros, delegaciones y proyectos estratégicos), cada uno de ellos coordinado desde el
equipo técnico de la Asociacion, con el apoyo de socios expertos, voluntarios y colaboradores
especializados.
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Los Think Tanks constituyen unidades funcionales de reflexion y trabajo colaborativo en areas clave
(energia, tecnologia, educacién, Europa y emigracién), coordinados por socios de referencia y
apoyados por la estructura técnica de la entidad, permitiendo generar conocimiento, propuestas y
actividades publicas.

La funcién de comunicacién y relaciones externas da soporte transversal a todas las actividades,
gestionando la comunicacién interna con socios, la difusion publica, los canales digitales, la relacion
con medios y la elaboracion de publicaciones institucionales.

La gestién administrativa, econémica y de socios asegura el funcionamiento ordinario de la
entidad, incluyendo la gestion financiera, el control presupuestario, la relacién con proveedores, la
atencion a socios y el cumplimiento de las obligaciones legales y contables.

La gobernanza de la Asociacidn se ejerce a través de la Junta Directiva, el Consejo Corporativo y
la Asamblea General, que definen y supervisan la estrategia, garantizando la transparencia y la
rendicién de cuentas.

Asimismo, la entidad cuenta con una red territorial y de delegaciones (Madrid y México), que
actuan como extension funcional de la Asociacién y permiten reforzar la conexion con la diaspora
asturiana y el desarrollo de actividades fuera de la region.

Esta organizacién funcional, apoyada en un equipo profesional reducido y en una amplia red de
socios, voluntarios y colaboradores, permite a Compromiso Asturias XXI desarrollar de forma eficaz
y sostenible el conjunto de actividades recogidas en la presente memoria.
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