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OBJETIVOS Y MUESTRA W i nias xx

“Necesidades y situacion de las empresas asturianas sobre la atraccion de talento”
- OBJETIVO GENERAL

Analizar y comprender las dificultades y oportunidades que enfrentan las empresas en Asturias para atraer
y retener talento cualificado.

=  OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar las principales barreras y desafios que limitan o predisponen la atraccion de talento en la
region.

2. Evaluar estrategias utilizadas por las empresas asturianas para atraer y retener talento.

3. Explorar las percepciones de los jovenes profesionales sobre las oportunidades laborales en Asturias y
como estas pueden ser mejoradas para fomentar un entorno mas atractivo y dinamico para el talento
cualificado.

4. Proponer recomendaciones y politicas que puedan mejorar la competitividad de las empresas en este
ambito.

- HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION

@ | ENCUESTA | 45 EMPRESAS EN ASTURIAS CON ALTO POTENCIAL EMPLEADOR
AN | FOCUS GROUP | 10 EMPRESAS EN ASTURIAS PARTICIPANTES EN LA ENCUESTA
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$23 PARTICIPANTES W\ as xx)

La mayoria de las empresas participantes se caracterizan por tener una alta
empleabilidad (+71%) e internacionalizacion (+62%).
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() PARTICIPANTES

EMPLEADOS

¢(Cuantos empleados tiene tu empresa?

Respondidas: 45  Omitidas: 0
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SECTOR

(ENn qué sector opera?

Respondidas: 45

Otro
(especifique)

TIC

Consultoria /
Servicios
Juridicos

Energia, gas y
agua

Industria det
Metal y
fabricacion...

Ingeniesia y
Otros servicios

Transportes,
movilidad y
comunicacionses

Industria
quimica

Retmall-Distribu
cidn

Agroalimentario

industria
manyfacturera

Saludy
sarviclos
sanitarios

Omitidas: 0
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Deporte

. Deporte y salud
. Servicios para la industria

Hosteleria
Marketing y comunicacion

. Sector financiero

. Educacion (x2)

. Servicios

. Organismo publico

. Representacion empresarial
. Produccion audiovisual

. Contexto empresanal
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COMPROMISO

— Asturias xxi

PAIS/ ES DONDE

OPERAN

37,78 %

Solo en el
mercado nacional

LEN qué pais/es opera?

Respondidas: 45  Omitidas: O

35,56 %
20,00 %
1
En 1-3 mercados En 3-5 mercados Enméasdes
internacionales internacionales mercados

internacionales
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() PERFILES DEMANDADOS

P4 ¢ Qué nivel de estudios suelen tener los perfiles mas demandados en

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

NIVEL DE ESTUDIOS

tu empresa? Selecciona el mas frecuente

28,89 %

Formacidn Profesional

62,22 %

8,89 %

Grado Universitario Master/Doctorado

COMPROMISO
—Asturlas XXI

P5 ¢ Qué nivel de experiencia se requiere a los perfiles mas demandados

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

en tu empresa? Selecciona la mas demandada

40,00 %
31,11 %
13,33 % 11,11 %
4.44 %
N ___ [——
0-1afio de 2-3 afios de 4-5 afios de 6-10 afios de Més de 10
experiencia experiencia experiencia experiencia afios de
experiencia

El 62% de las empresas busca grados universitarios,

especialmente ingenierias.
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@COMPARATIVA SENIOR VS JUNIOR W e )

DEMANDA PERFILES SENIOR

0 Experiencia requerida: Solo 2 empresas buscan
perfiles con mas de 10 anos.

B2 Tamaio de empresa: Una es muy grande (>500
empleados) y otra muy pequefa (<10).

'] Sectores: ingenieria, consultoria / servicios juridicos
® Mercado: Ambas operan a nivel internacional.

Perfiles demandados:
v] Formacwn requerlda Grado universitario.

Intellgenaa emoaonal TrabaJo en equipo /colaboracion,
Aprendizaje continuo/ Resiliencia

DEMANDA PERFILES JUNIOR

O Experiencia requerida: 6 empresas buscan perfiles con menos
de 1 aho de experiencia.

B Tamaiio de empresa: todas tienen mas de 50 empleados.

[ Sectores: sectores son muy variados: Audiovisual, Hosteleria,

Transporte- movilidad-comunicaciones, Metal, Retail, TIC.
@® Mercado: 2 de ellas sélo operan en mercado nacional, el resto
internacional.

Perfiles demandados:

¥ Formacién requerida: Formacion Profesional 66% vs Grado
universitario 33%

O Habilidade
equipo vy
OliEhieldlel] 5ceptar un trabajo
problemas.
® Atribu
/colaboracid
positivo.

Trabajo en
aptabilidad,
2solucion de

en equipo
ensamiento
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(») PERFILES DEMANDADOS

©

COMPROMISO

— Asturias xxi

RANKING HABILIDADES TECNICAS Y/O BLANDAS MAS VALORADAS...

RANKING HABILIDADES “PULL” MAS VALORADAS

P6 ¢ Qué habilidades técnicas y/o blandas son mas valoradas en los
candidatos para estos puestos? Selecciona las 5 mas valoradas

Trabajo en

equipo y
colaboracién

Habilidades de
comunicacién 46,67 %
Pensamiento

critico y

resolucién d...

46,67 %

Orientacion al
servicio y
al cliente

44,44 %

Aprendizaje
continuo y
adaptabilidad

42,22 %

Gestion de
proyectos

Creatividad e
innovacion

8
@
=

8
g
R

Analisis de
datos y ciencia
de datos

24,44 %

Desarrollo de
negocio 24,44 %
Liderazgoy
toma de
decisiones

24,44 %

68,89 %

Habilidades
analiticas y de 20,00 %
investigacion
Organizacion - 20,00 %
Desarrollo de
software 15,56 %
Redesy
comunicaciones 15,56 %
Ingenieria y 15.56 %

arquitectura

Seguridad

informatica 11,1 %

Las empresas valoran cada vez mas las

competencias blandas

otro

(especifique) 2,22%

0% 10%  20% 30% 40%  50%
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(*) PERFILES DEMANDADOS W el

@ RANKING ATRIBUTOS PERSONALES “PULL” MAS DEMANDADOS (SENALANDO TRES)...

P7 ¢Qué atributos personales consideras especialmente importantes al
evaluar a los candidatos? Selecciona los 3 mas importantes

Compromiso 82,22 %

Trabajo en

equipo y
colaboracion

RANKING eorendizaje
ATRIBUTOS L
‘nPU LL” MAS ﬂﬂ:‘r'llisis y

DEMANDADOS pensamiento...

Alto potencial

68,89 %

53,33 %

31,11 %

26,67 %

Inteligencia
Emocional

24,44 %

Comunicacion

asertiva 8,89 %

Pensamiento

Positivo 4,44 %

*

8] 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%
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223 PERFILES DEMANDADOS W\ ras xx)

Se debate sobre la infrautilizacion de la Formacion Profesional (FP) pese a su
creciente especializacion y operatividad, estando de acuerdo en que es un tema
cultural.

También se observa entre los jovenes falta de cultura de esfuerzo y baja
tolerancia a la frustracion.

Es bueno que los jovenes se vayan de Asturias unos anos, pero debemos ser
capaces de recuperarlos cuando quieran regresar.

picina 10



(») PALANCAS DE CRECIMIENTO

COMPROMISO
—Asturlas XXI

AREAS ESPECIFICAS QUE NECESITARAN MAS TALENTO EN LOS PROXIMOS 12 MESES. TRES

Prevision: Aumento o disminucion de la demanda de estos perfiles en los proximos 12 meses...

P11 ;Se preveé un aumento o disminucion de la demanda de estos

perfiles en los proximos 12 meses?

100%
90%
80%
T0%
60%
5E0% 40,00 %
33,33 %
40% ’
30% 17,78 %
20%
444 % 4.44 %
10%
0% | I
Si,un Si, un 5i, un MNo se Mo, una Mo, una Mo, una
aumento aumento ligero puede ligera disminuci  disminuci
de mas de mas aumento prever disminuci dndeméas ondemaés
del 30% del 15% ain an del 15% del 30%
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COMPROMISO

(®*) BUSQUEDA DE TALENTO ENASTURIAS I , i\ o< vy

RANKING DESAFIOS TALENTO EN

P12 ¢ Cuales son los principales desafios al buscar talento en la regién?

ASTURIAS Elije los 3 mas importantes

Escasez de talento en dreas especializadas _ 80,00 %
Dificultades por la propia actividad del sector _ e
Movimientos demograficos y generacionales _ 35,56 %
Desajuste de expectativas y/o valores _ 33,33 %
Falta fluidez en idiomas _ 3N %
Retribuciones poco competitivas frente al mercado
Dificultad para ofrecer retos a la altura de las
expectativas del candidato . 8.89%
OTRO (ESPECIFIQUE)
Marca como empleador a potenciar N - ,
6,67 % Escasa movilidad geografica de candidatos
Propuesta de valor poco atractiva para los candidatos Limitaciones por la sostenibilidad de proyectos ligados a licitaciones de
. 6,67 % concurrencia competitiva
Otro (especifique)
Falta de herramientas digitales y/o automatizacion I 2,22%
Reguerimientos demasiado exigentes por parte de la empresa I 2,22 %
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23 PALANCAS DE CRECIMIENTO W o nias xx

Empresas tecnoldogicas:
Necesidad de retener a los jovenes recien graduados y atraer talento senior. Se

requieren mas perfiles tecnologicos.

Sector industrial:
Se necesitan perfiles especializados en industria pesada y profesionales de

oficio (escasez significativa).

Areas que necesitaran mas talento en los proximos 12 meses:
Desarrollo de negocio y departamentos técnico y tecnologico.
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(® BUSQUEDA DE TALENTO ENASTURIAS W (4156 'x)

AREAS FORMATIVAS CRUCIALES PARA DESARROLLO DE TALENTO EN PROXIMOS 12 MESES

P17 ¢;Qué areas formativas consideras cruciales para el desarrollo
continuo del talento en tu empresa en los proximos 12 meses? Elije un

maximo de 3
100%
90%
80% | 66,67 %
T0% .
50% 53,33 %
42,22 %
50% 3778% 3556% 35,56 %
40%
30% 17,78 %
20%
.
0%
En En En lA En En el Conocimi Habilida
habilida habilida capacida conocimi entode des
des des des ento de  idiomas intercul
blandas técnicas tecno... MEerca... turales
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COMPROMISO

(®) RETENCION DE TALENTO EN ASTURIAS W /4 coc wx)

FACTORES DE ABANDONO

P18 ¢ Cuales son los principales factores que crees que llevan a los
empleados a abandonar tu empresa? Elija las 3 mas importantes

Dificultades por la propia actividad del sector
Movimientos demograficos y generacionales

Escasez de talento en dreas especializadas

62,22 %

No tener posibilidad de trabajar en remoto
Retribuciones poco competitivas frente al mercado
Otro (especifique)

Desajuste de expectativas y/o valores

Dificultad para ofrecer retos a la altura de las expectativas del candidato
Falta de beneficios sociales, medidas de conciliacién y flexibilidad de jornada
Propuesta de valor poco atractiva para los candidatos
Requerimientos demasiado exigentes por parte de la empresa

Falta de herramientas digitales y/o automatizacion de los procesos de seleccién

Marca como empleador a potenciar

37,78 %
- 15,56 %
OTRO (ESPECIFIQUE)

Movilidad internacional en desarrollo profesional

Falta de estabilidad en ciertos puestos ligados a proyectos temporales
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(*) RETENCION DE TALENTO EN ASTURIAS I 0\ 152 vy

4 P19 ¢ Qué estrategias especificas se han implementado para favorecer la
ESTRATEGIAS DE RETENCION retencion de los empleados mas talentosos y valiosos? Elije las 3 mas

relevantes

Propuesta de valor global 60,00 %

5778 %
Proposito.

48,89 %

Beneficios sociales, medidas de conciliacion
y tlexibilidad de jornada

Planes de Carrera

Marca como empleador

Competencia en retribuciones

Posibilidad de trabajo en remoto
OTRO (ESPECIFIQUE)

Manager as a coach
Convenios con Universidades, Escuelas e Instituciones

Programas de especializacion e innovacién
de retencion de talento

Programas de referidos

Otro (especifique)
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223 DESAFIOS DE TALENTO EN ASTURIAS W\ i Urias xxi

Dificultades para atraer perfiles con mas de 10 anos de experiencia por el elevado coste salarial y la
resistencia y dificultad que ocasiona el cambio.

Importancia de ofrecer proyectos profesionales que van alla del mas del salario.

El 33% de las empresas no puede prever sus necesidades de talento a 12 meses vista. Se propone
mejorar la planificacion estratégica de rrhh y anticipar las necesidades. Prevision de la demanda.

Es necesario adaptar las politicas de seleccion y captacion de talento para poder captar a los
jovenes y ofrecerles un proyecto que les resulte atractivo.

Los jovenes valoran mas la conciliacion, flexibilidad horaria, trabajo en remoto y beneficios sociales
mas que la retribucion.

Por tanto, hay que ser capaces de segmentar la propuesta de valor que se ofrece segun el perfil
generacional de los candidatos.
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ASTURIAS COMO DESTINO PARA CAPTAR TALENTO JOVEN

P23 En términos generales y de forma breve, ¢ como describirias la

CUALIFICADO

COMPROMISO
W/ sturias xxi

reputacion de Asturias como destino para la captacion del talento joven
cualificado? Maximo 800 caracteres

REPUTACION ASTURIAS TALENTO JOVEN CUALIFICADO 2025

Factores Positivos para la Retencion de Talento en Asturias

Factores Negativos para la Salida de Talento en Asturias

Factores Positivos para la Retencion de Talento

Reputacion creciente / Atractivo

Calidad de vida

Coste de vida bajo

Industria / Ecosistema empresarnal
Entorno natural

Formacion / Universidad

Programas de retorno / Apoyo institucional
Teietrabajo / Conectividad

o - - L

o - - -
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Numero de menciones

Factores Negativos para la Salida de Talento

Pocas oportunidades laborales

Bajos salarios

Desempleo / Reconversion

Falta de visibilidad / Proyeccion

Poca oferta de empleo / vivienda

Limitaciones legales / Burocraticas

Fuga de talento / Migracion

0.0 0.5 1.0 15 2.0 2.5 3.0
Numero de menciones
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EJES DE MEJORA PARA ATRAER TALENTO

P24 ; Qué acciones llevarias a cabo para mejorar la atraccion de talento
hacia la region? Maximo 800 caracteres

COMPROMISO
W/ sturias xxi

Ejes Estratégicos para la Atraccion de Talento en Asturias

Factores de Atraccion Primarios

Innovacion y Ecosistemds Tecnoidgicos

M

Polos tecnoldgicos, HUBS de coworking,
incentivos fiscales para relocalizaciony
emprendimiento, apoyo a perfiles
digitales, visibilidad de empresas
tecnoldgicas. 10%

Propuestas salariales y

neficios soclalos

Oferta Educativa y Formacion

L B

Factores de Apoyo Complementarios

Ecosistema empresarial y politicas publicas

Programas de postgrado, colaboracién con
iversidades, formacion a medida, impulso
a la'universidad y centros de formacion.

ivos fiscales, legislacion adecuada,
apoyo a'RYMEs, colaboracién con
administracidn pablica. 10%

visibilidad de casos de éxito,
pafias de marca territorio,
magen positiva. 20%

Campadias y Comunicacion

Ura y ACcesos

Transparte, comunicaciones,
asequible,
conegtividad. 15%

Retencion y Reintegracion de Talento
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® CONCLUSIONES PRINCIPALES W Sl e

Potenciar la Formacion Profesional, que tiene alta demanda en la region y que soluciona en parte la
escasez de perfiles especializados.
Desarrollar e invertir en el ecosistema, conexion entre Universidad y Empresa.

@ Mejorar la propuesta de valor que recojan las diferencias generacionales. Propositos que muevan.

Atraer el talento hacia Asturias: politicas claras (innovacion), mejorar comunicaciones y transporte y
Q& crear un entorno més atractivo para el talento joven.

—=

Un contrato social para el talento. El Talento, un recurso estratégico de la region:

 Politicas
*Ecosistema

*Marca Asturias
mercado dinamico
emprendimiento
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