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LAS EMPRESAS ASTURIANAS

Principado de
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:EL QUE?
Analizar y comprender las dificultades y oportunidades que

enfrentan las empresas en Asturias para atraer y retener
talento cualificado en nuestra region.

¢POR QUE?

Porgque necesitamos identificar las principales barreras y
desafios que limitan la atracciéon de talento en la region;
Evaluar las estrategias utilizadas por las empresas asturianas;
Proponer recomendaciones y politicas que puedan mejorar
la competitividad de las empresas en este ambito. Explorar
las percepciones de los jovenes profesionales sobre las
oportunidades laborales en Asturias y como estas pueden ser
mejoradas para fomentar un entorno mas atractivo y
dinamico para el talento cualificado.

¢PARA QUIEN?

Empresas y empleadores; politicos y responsables de
politicas publicas; instituciones educativas y de formacion;
profesionales y candidatos potenciales

PARTICIPANTES

25 10

EMPRESAS EMPRESAS
ENCUESTADAS FOCUS GROUP
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OBJETIVOS Y MUESTRA W i ras xxi

“Necesidades y situacion de las empresas asturianas sobre la atraccion de talento”
. OBJETIVO GENERAL

Analizar y comprender las dificultades y oportunidades que enfrentan las empresas en
Asturias para atraer y retener talento cualificado.

=  OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar las principales barreras y desafios que limitan la atracciéon de talento en la
region.

2. Evaluar estrategias utilizadas por las empresas asturianas para atraer y retener talento.

3. Proponer recomendacionesy politicas que puedan mejorar la competitividad de las
empresas en este ambito.

4. Explorar las percepciones de los jovenes profesionales sobre las oportunidades laborales
en Asturias y coOmo estas pueden ser mejoradas para fomentar un entorno mas atractivo y
dinamico para el talento cualificado.

- HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION

@ ENCUESTA 25 EMPRESAS EN ASTURIAS CON ALTA CAPACIDAD DE CONTRATACION

ﬁ FOCUS GROUP 10 EMPRESAS EN ASTURIAS PARTICIPANTES EN LA ENCUESTA
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) ¢A QUIEN SE DIRIGE ESTE ESTUDIOWIN st ;155 xx

. Grupos clave

v Empresas y Empleadores en Asturias: Para que comprendan las tendencias y desafios
actuales en la atraccidn y retencidon de talento, y ajusten sus estrategias de contrataciony
desarrollo de personal en consecuencia.

v Politicos y Responsables de Politicas Publicas: Para que disefen politicas que apoyen la
creacion de un entorno favorable para el desarrollo del talento local y la atraccion de
talento nacional e internacional.

v Instituciones Educativas y de Formacion: Para que alineen sus programas educativos y
de formacion con las necesidades del mercado laboral, fomentando vocaciones en areas
criticas como la Formacion Profesional y los perfiles técnicos.

v" Profesionales y Candidatos Potenciales: Para que comprendan las habilidades y atributos
mas demandados, asi como las oportunidades y expectativas del mercado laboral en
Asturias.

Estas conclusiones buscan informar y guiar a todos los actores involucrados en el ecosistema
laboral de Asturias para mejorar la competitividad y el desarrollo econdmico de la region.
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© PARTICIPANTES

EMPLEADOS

P1 ¢ Cuantos empleados tiene tu empresa?

100%
90%
B80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

Menos de 10

Respondidas: 25  Omitidas: 0

56.00%

16.00% 16.00%
8.00%

4.00%
— HE N

Entre10y Entre 50y Entre 150 Entre 250 Mas de 500
50 150 y 250 ¥ 500

SECTOR

P2 ¢ En qué sector opera?

Respondidas: 25  Omitidas: 0

Tranlspor.tes . - 1eao%
comunicaciones
Consultoriay
servicios - 16.00%
juridicos
Ingenieria
semernay 16.00%
otros servicios
Industria
quimica
Industria
manufacturera- 12.00%
AgrcaLimentario. 8.00%
TIC . 8.00%
Industria del
Metal y I 4.00%
fabricacidn...
Farmacéutical 4.00%
Ot # OTRO (ESPECIFIQUE;
e 4.00% € e
(especifigue) 1 Movilidad

100%
90%
B80%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

En mds de 5
mercados
internacionales
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PAIS/ ES DONDE

OPERAN

P3 ¢ En qué pais/es opera?

Respondidas: 25  Omitidas: 0

64.00%

12.00% 12.00% 12.00%

Soloenel En 3-5 mercados
mercado nacional internacionales

En 1-3 mercados
internacionales
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Las empresas participantes se caracterizan por tener una alta empleabilidad e
internacionalizacion.

Hay una notable diversidad en los sectores de actividad, incluyendo transportes y
logistica, consultoria y servicios, Ingenieria e industria manufacturera,
agroalimentario, sector TIC y metal.

*Sectores diversos: Transportes y logistica, consultoria y servicios, ingenieria e
iIndustria manufacturera, agroalimentario, sector TIC y metal.

‘Numero de empleados: El 56% de las empresas tienen mas de 500 trabajadoresy
el 88% mas de 150 empleados.

*Grado de internacionalizacion: E| 64% operan en mas de 5 mercados
iInternacionales, destacando la alta internacionalizacion de las empresas asturianasy
su impacto en el mercado.
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100%
90%
80%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

NIVEL DE ESTUDIOS

P4 ;Qué nivel de estudios suelen tener los perfiles mas demandados en

tu empresa? Selecciona el mas frecuente

52.00%

Grado Universitario

Respondidas: 25 Omitidas: 0

36.00%

Formacion Profesional

12.00%

Master/Doctorado

ANOS DE EXPERIENCIA

P5 ¢ Qué nivel de experiencia se requiere a los perfiles mas demandados

100%
90%
80%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

en tu empresa? Selecciona la mas demandada

Respondidas: 25  Omitidas: 0

48.00%
32.00%
12.00% 8.00%
1] —
0-1 afio de 2-3 afios de 4-5 afios de 6-10 afios de Mas de 10
experiencia experiencia experiencia experiencia afios de

experiencia
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Caracterizacion general de los perfiles demandados:

*Formacion: El 52% de las empresas demandan perfiles universitarios, el 36% perfiles de formacion profesional
(FP) y el 12% perfiles con estudios complementarios de master y/o doctorado.

«ARos de experiencia: El 48% busca empleados con 4-5 afos de experiencia, el 32% con 2-3 anos, y el 12% sin
experiencia o con 1 ano. No se demandan periodos de experiencia superiores a 10 anos, aungque se busca
talento senior (+10 anos) en algunos casos.

sldiomas: Un nivel alto de inglés es obligatorio en muchas empresas, siendo un criterio clave de seleccion.

‘Experiencia y formacioén: La experiencia debe aportar valor, especialmente para puestos senior. En algunos
casos, la formacion interna es esencial debido a la especificidad de los trabajos.

Edad y tiempo en la organizaciéon: La edad y el tiempo de trabajo influyen en las expectativas de los
empleados. Se buscan tanto becarios como perfiles con experiencia interesados en desarrollarse dentro de |a
empresa.

‘Perfiles jovenes: Se implementan estrategias para atraer a jévenes, ofreciendo practicas y oportunidades de
carrera internacional.

‘Herramientas y tecnologia: Son necesarias para aumentar la productividad y reducir tiempos, pero no

sustituyen a los trabajadores.
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RANKING HABILIDADES TECNICAS Y/O BLANDAS MAS VALORADAS...

RANKING HABILIDADES “PULL” MAS VALORADAS

P6 ¢ Qué habilidades técnicas y/o blandas son mas valoradas en los
candidatos para estos puestos? Selecciona las 5 mas valoradas

Trabajo en
equipo y
colaboracion
Aprendizaje
continuo y
adaptabilidad

Orientacion al
servicio y
al cliente

52.00%

Pensamiento
critico y
resolucidn d...

52.00%

Habilidades de
comunicacion

44.00%

Organizacion 36.00%

Liderazgo y
toma de
decisiones

28.00%

Ingenieria y

. 24.00%
arguitectura

Gestion de

Droyectos 24.00%

Creatividad e

. - = 20.00%
innovacidn

C:r.eatl\ﬂda.d' . - 2DIOO%
Innovacion

Desarrollo de - 16.00%
software
Analisis de
datos y ciencia 16.00%
de datos
otro 16.00%
(especifique) :
Admini ..
mlnlsltracmn 12.00%
de sistemas
D llod
esarrollo de 8.00%

negocio
Habilidades
analiticas y de 8.00%
investigacion
_ Seguridad I 4.00%
informatica

Red
e es"l 4.00%
comunicaciones
%

0 10% 20% 30% 40%

50% PAGINA 10
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RANKING ATRIBUTOS PERSONALES “PULL” MAS DEMANDADOS (SENALANDO TRES)...
RANKING ATRIBUTOS “PULL” MAS DEMANDADOS

P7 ¢ Qué atributos personales consideras especialmente importantes al
evaluar a los candidatos? Selecciona los 3 mas importantes

Respondidas: 25 Omitidas: 0

Compromiso 9610020 # OTRO (ESPECIFIQUE)
1 Colaboracion
Inteligencia 68.00%
Emocional ' 2 pensamiento analitico y pensamiento critico
3 Comunicacion Asertiva
Alto potencial 56.00%
4 APRENDIZAJE CONTINUO
Pensamiento H S HE
ot 52.00% 5 Capacidad de analisis
6 trabajo en equipo
Otro
(especifique) “0.00% 7 Resiliencia
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PERFILES MAS DEMANDADOS (SENALANDO TRES)... P8 ¢ Cudles son los perfiles mas demandados en tu empresa? Sefalar un
maximo de tres perfiles

# RESPUESTAS

1 Jdvenes Talentos (sin experiencia), planificacion de proyectos, direccion de proyectos

2 conductor de furgoneta

3 Abogado Senior, Consultor Senior, Administracion

4 Tco Metal/ soldadores/Operarios

5 Abogados

6 Perfiles para el area técnica, talleres y servicio de asistencia técnica

7 Ingenieros de proceso. Jefes de equipo. Directores de proyecto

8 Agronomos, administracion de empresas, Ingenieros / FP

9 Ingenieros

10 fp

11 Ingenieria y formacion profesional fabricacion mecanica

12 Personal operativo de conduccion y mantenimiento de vehiculos

13 Conductores, Mecanicos, Administrativos

14 INGENIERO NAWVAL, DELINEANTE

15 Ingeniero de Proceso, Jefe de Turno y Operador de Planta Quimica

16 desarrolladores y comerciales especializados en venta técnica

17 ELECTROMECANICOS; ANALISTAS/TECNICOS IT, OPERARIOS PRODUCCION

18 Desarrolladores de software, Ingenieros/arquitectos de sistemas, Ingenieros de datos

19 Tener un grado y nivel alto de ingles y/o otro idioma, Ingenieros (quimicos, de datos, etc.),
operador planta quimica

20 Personal de conduccion, personal relacionado con gestion de transporte y personal de taller.

21 comercial / operador call center/ operario almacen

22 Digital, IT, Ingenieria, Logistica

23 CONSULTOR JUNIOR/SENIOR

24 Desarrollo de Procesos Metallrgicos, Ingenieria, IT

25 Graduados en Economia, en Ingenieria Informatica/de sistemas,
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Opiniones de los presentes en Focus Group

a) Cultura y Valores en la Empresa

*"Es fundamental indagar en la cultura de la empresa y los valores durante las
entrevistas, ya que las dindmicas y ponderaciones entre competencias técnicas y
valores varian.”

"l os valores y el compromiso son fundamentales para atraer talento; el factor
humano es clave."

«"El compromiso no es solo una cuestion de retribucion, sino de bienestar y proyecto
de carreraq; valoran que lo prometido en la entrevista se cumpla.”

*'Es importante ofrecer crecimiento personal, voluntariado, formacion e idiomas."

"[.as familias influyen excesivamente en los jovenes y sus proyecciones laborales;
los jJovenes son menos maduros a su edad que las generaciones anteriores y
consideran la flexibilidad un derecho adquirido."
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Opiniones de los presentes en Focus Group:
b) Generaciones y Dinamicas Laborales

' a formacion y experiencia son la base, pero no suficientes por si solas.”
«"Observamos un desapego a las relaciones personales en el trabajo por parte de las generaciones mds jovenes."

«'El compromiso de los empleados depende del puesto, en puestos téecnicos es mas importante, mientras que en
puestos profesionales se valora mads lo economico."

«"Existen diferencias generacionales, los jovenes buscan desarrollo inicial en consultoras frente a otras empresas.”
*"[.a globalizacion ofrece a los jovenes la posibilidad de escoger.”. "Los jovenes exigen mas para quedarse."

«"El teletrabajo y la jornada continuada complican encontrar perfiles en empresas de servicios integrales con
trabajos presenciales."

" s huevas generaciones estan acostumbradas a estimulos mas cortos y se aburren."
*"En tecnologia, hay alta rotacion en los trabaqjos, tanto para jovenes como para seniors.”

«"Se observa un exceso de sinceridad en las entrevistas de las nuevas generaciones.” "Las familias influyen
excesivamente en los jovenes y sus proyecciones laborales,; los jovenes son menos maduros a su edad que las

generaciones anteriores y consideran la flexibilidad un derecho adquirido.”
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En el debate de grupo sobre los perfiles mas demandados en Asturias, se destacaron retosy
oportunidades

Oportunidades

«Atraccion de Talento Internacional: "Identificamos que las personas que mas se guedan son
los que vienen de fuera (Noruega y otros paises). Asturias como region ofrece cosas.”

‘Interés en Vivir en Asturias: "Hay una corriente de personas hoy en dia que quieren venir a
vivir."

Retos

Compromiso de los Nativos: "Nos gustaria tener una férmula para conocer cuéles son las
personas nacidas aqui o Noy que quieren volver, porgue percibimos un mayor compromiso en
ellas. Es un reto conseguir que perfiles de otras CCAA quieran venir a Asturias, intuimos gue es
una oportunidad que no sabemos aprovechar."

*Facilidad de Retorno por Edad: "Vemos que es mas facil retornar en ciertas edades: tanto los
menores de 30 como los mayores de 50 tienen mas facilidad para el retorno o la movilidad; en
cambio, los que estan en el umbral de 30 a 50 tienen mas barreras para hacerlo."
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AREAS DE CRECIMIENTO

P9 ¢ Qué areas especificas consideras fundamentales para el crecimiento
de tu organizacion? Elije las tres més relevantes

Personas

48.00%
D llod
Negocio
Departamento
- 40.00%
técnico
InternacionaL_ 28.00%
Comercial - 24.00%
Marke“ngy - =000
Ventas
Fabrica - 20.00%
Financiero . 8.00%
Soporte . 8.00%
) Otro 4.00% # OTRO (ESPECIFIQUE)
(especifigue)
1 Proyectos y obras

P10 ¢ Qué éareas especificas en tu organizacion necesitaran mas talento
en los proximos 12 meses? Elije las tres mas relevantes

Departamento

- 52.00%
técnico

Desarrollo de

. 48.00%
Negocio

Comercial 36.00%

Internacional

28.00%

Tecnologia

24.00%

Personas 20.00%

Fabrica

20.00%

Marketmgy - 1600%
Ventas
Otro
. 16.00%
(especifigue) - # OTRO (ESPECIFIQUE)
1 Proyectos y obras
Gerencia 12.00%
2 Construccion
c - 3 Personal de conduccion y Mantenimiento de vehiculos
ompras 12.00%
4 IT & Digital
Financiero . 8.00%
Soporte 8.00%

0

B

10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%
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® PALANCAS DE CRECIMIENTO W ras xx

AREAS ESPECIFICAS QUE NECESITARAN MAS TALENTO EN LOS PROXIMOS 12 MESES. TRES MAS RELEVANTES

Prevision: Aumento o disminucion de la demanda de estos perfiles en los proximos 12 meses...

P11 ;Se preveé un aumento o disminucion de la demanda de estos
perfiles en los proximos 12 meses?

Respondidas: 25  Omitidas: 0

100%
90%
80%
T0%
60% 52.00%
50%
40%
30% 20.00% 20.00%
20%
| 4-00% - - 4.00%
0% | |
Si,un Si, un Si,un Mo se Mo, una Mo, una Mo, una
aumento aumento ligero puede ligera disminuci  disminuci
de mas de mas aumento prever disminuci 6ndemas onde mas
del 30% del 15% adn an del 15% del 30%
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Necesidades de Talento en Asturias: Desafios y Areas Clave

‘Empresas tecnoldégicas: Se destaca la necesidad de atraer talento para el sector
tecnoldgico.

‘Industria pesada: Es crucial contar con talento especializado en la industria pesada,
un Mmotor econdmico en Asturias que enfrenta grandes dificultades.

‘Profesionales de oficio: Hay una escasez significativa de profesionales de oficio en la
region. Se necesita atraer talento extranjero, especialmente de Sudamérica, debido a
la falta de vocaciones locales en estos puestos. Se sugiere incluir estos perfiles en el
estado de dificil ocupacion.

‘Problemas de vocacién: Tanto en Asturias como en Espana, hay dificultades para
cubrir puestos de oficio debido a la falta de vocaciones en estos campos.

En general, la mayoria de las necesidades de talento se concentran en areas de
negocioy perfiles técnicos.
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Crecimiento de Necesidades de Talento en Asturias: Enfoque en Perfiles de Negocio

En el debate sobre las dreas de crecimiento de necesidades de talento en los préoximos
12 meses, se destacan varios puntos clave:

‘Desarrollo y Valor Ahadido: Las areas que requieren talento son aguellas que aportan
desarrollo y valor anadido al negocio.

*Crecimiento Continuo: La curva de crecimiento de estas necesidades esta en aumento
debido al crecimiento y la creacion de valor anadido en las empresas.

Aumento de la Demanda: Se observa un claro incremento en la demanda de estos
perfiles.

‘Perfiles de Negocio: El 72% del aumento de necesidades de talento esta relacionado con
perfiles ligados al negocio.

Este contenido refleja la tendencia hacia un mayor enfoque en perfiles que contribuyen
directamente al desarrollo y valor anadido en las empresas de Asturias.
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RAN KI N G DESAFI’OS TALENTO E N P12 ¢ Cuales son los principales desafios al buscar talento en la regiéon?
ASTURIAS Elije los 3 mas importantes

Escasez de talento en dreas especializadas
Movimientos demograficos y generacionales _ 52,00 %
Dificultades por la propia actividad del sector 48,00 %
Deszajuste de expectativas y/o valores _ 44,00 %
Marca como empleador a potenciar - 20,00 %
Otro (especifique) - 12,00 % # OTRO (ESPECIFIQUE)
. 1 Falta de fluidez en idiomas
Dificultad para ofrecer retos a la altura de las 8.00 %
. . i 2 Ausencia de permiles metalurgiocos
expectativas del candidato
3 escasez de candidatos con fluidez en idiomas como inglés u otros

Requerimientos demasiado exigentes por parte de la empresa 8,00%

Propuesta de valor poco atractiva para los candidatos 8,00%

Retribuciones poco competitivas frente al mercado 8,00 %

Falta de herramientas digitales y/o automatizacion

de los procesos de seleccién

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

=
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® BUSQUEDA DE TALENTO EN ASTURIASEESE , 5/ 1520y,

MARCO TEMPORAL BUSQUEDA

P13 ¢ Qué periodo de tiempo suele transcurrir desde que se inicia el
proceso de seleccion hasta que se cubren estos puestos vacantes?

100%
890%
B0%
T0%
60%
50%
40%

30%
20% 12.00%

Pl
0%
Menos de 1
mes

68.00%

Entre 1 mes
y 3 meses

16.00%

Entre 3
meses y 6
meses

Entre 6
meses y 9
meses

4.00%

Mis de 9
meses

ESTRATEGIAS DE ATRACCION

P14 ¢ Qué estrategias utilizan para atraer candidatos cualificados? Elije las

3 mas relevantes

Propuesta de
Valor Global

Marca como
Empleador

Beneficios
sociales,
medidas de...

Planes de
Carrera

40.00%
Convenios con

Universidades,
Escuelas e...

Competencia en
s 24.00%
retribuciones
Programas de
8.00%
referidos .

Campafias en
Redes Sociales

28.00%

8.00%

Posibilidad de
trabajo en
remoto

Contratacién
. 4.00%
en Origen

Universidades
Corporativas o I 4.00%

8.00%

similar #

Otro
(especifique) I 4.00%

0

&

10% 20% 30% 40% 50%

60.00%

60.00%

52.00%

OTRO (ESPECIFIQUE)
Proyecto de futuro

PAGINA 21



W oM

~ o ;B

10

11

13
14

16
17
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21

23
24

BUSQUEDA DE TALENTO EN

ASTURIAS

RESPUESTAS

comercial

Abogado senior

Técnicos /Operarios/Ventas

Ingenierias, Técnicos superiores en PRL y planificacion de proyectos
Senior, técnicos

Area técnica, comercial y tecnologias

Comercial, ingenieros de proceso, personal dispuesto a desplazarle al extranjero.
Todos los puestos con mas de un idioma

Ingenieros, supervisores, jefes de proyecto

ehs

Personal junior

Personal de conduccion, técnicos de mantenimiento de vehiculos, Técnicos en Transporte y
logistica

Conductor de autobus

OFICINA TECNICA

Minguna

Desarrolladores, comerciales, y data analyst

PERFILES CUALIFICADOS MANTENIMIENTO, PERFILES IT
Perfiles de datos, arquitectos de sistemas

perfiles informaticos

Personal de conduccion, personal de taller y técnicos de logistica
tecnicos, aprovisionamiento, mandos intermedios operaciones
Data Engineer, Data Scientist, Java Developer

CONSULTOR JUNIOR/SENIOR

Metalurgicos, IT, Desarrollo de Procesos

aquellos que requieren fluidez en inglés ademas de perfil profesional cualificado

COMPROMISO
—Asturlas XX|

P15 ¢ Qué posiciones o roles tienen mas dificultades para cubrir en tu
empresa? Senala los 3 principales

Ehs e, CUWALIFICADOS
wme--sw‘-’iﬁfwfo
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BUSQUEDA DE TALENTO EN
ASTURIAS
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—Asturlas XX|

BRECHA ENTRE NECESIDADES Y CAPACIDADES/EXPERIENCIA DE CANDIDATOS

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

P16 ¢Qué nivel de GAP encuentras entre las necesidades del perfil del
puesto y la capacitacion y experiencia de las nuevas incorporaciones?

32.00% 28.00%
8.00%

- .
- - B ==

Menos de un Entre un 10% Entreun 20% Masdeun 30%  Ninguno, las
10% y un 20% y un 30% nuevas
incorporacion

12.00%

Ninguno, las nuevas incorporaciones estan de sobra formadas en lo que necesitamos
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BUSQUEDA DE TALENTO EN
ASTURIAS

@ — COMPROMISO
Asturias xxi
AREAS FORMATIVAS CRUCIALES PARA DESARROLLO DE TALENTO EN PROXIMOS 12 MESES

P17 ¢ Qué areas formativas consideras cruciales para el desarrollo
continuo del talento en tu empresa en los proximos 12 meses? Elije un

maximo de 3
100%
90%
80% 64.00%
T0%
B0%
50%
40%
30%
20%
10%
# OTRO (ESPECIFIQUE)
0% .
1 En idiomas
En En Enel En En 1A Otro 5 i S -
habilidades  habilidades conocimient capacidades (especifiqu Capacidades en Fabricacion metalurgica
blandas técnicas o de tecnologica e) 3 idioma
mercado ... 5

PAGINA 24



RETENCION DE TALENTO EN
ASTURIAS —Asturlas XXI

P18 ¢ Cudles son los principales factores que crees que llevan a los
FACTORES DE ABANDONO empleados a abandonar tu empresa? Elija las 3 mas importantes

Dificultades por la propia actividad del sector

®

64,00 %

Desajuste de expectativas y/o valores _ 44,00 %
Movimientos demogréaficos y generacionales 40,00 %
Falta de beneficios sociales, medidas de conciliacién y flexibilidad de jornada _ 28,00 %
No tener posibilidad de trabajar en remoto _ 28,00 %
Retribuciones poco competitivas frente al mercado - 20,00 %
Otro (especifique) - 20,00%
. o . # OTRO (ESPECIFIQUE)
Escasez de talento en 4dreas especializadas - 16,00%
1 Falta de perfiles Metallrgicos
Dificultad para ofrecer retos a la altura de las expectativas del candidato - 16,00% 2 Las generaciones mas jovenes quieren trabajos remotos & 100% y nosotros olrecemos
hibrido
b 3 Talento especializado que le ofrecen otras oportunidades mas senior
Requerimientos demasiado exigentes por parte de la empresa - 12,00% P a PO
4 trabajo duro
Marca como empleador a potenciar . 8,00 %
5 no suelen abandonar la empresa

Propuesta de valor poco atractiva para los candidatos

4,00 %

PAGINA 25



®

RETENCION DE TALENTO EN

ASTURIAS

ESTRATEGIAS DE RETENCION

Planes de Carrera

Beneficios sociales, medidas de conciliacian
y tlexibilidad de jornada

Propuesta de valor global

Marca como empleador

Competencia en retribuciones

Posibilidad de trabajo en remoto

Convenios con Universidades, Escuelas e Instituciones

Programas de referidos

Programas de especializacion e innovacion
de retencion de talento

Contratacién en Origen

Universidades Corporativas o similar

Otro (especifique)

sturias xxi

—ACOMPROMISO

P19 ¢ Qué estrategias especificas se han implementado para favorecer la
retencion de los empleados mas talentosos y valiosos? Elije las 3 mas

2

4,00 %

4,00 %

10%

8,00 %

20%

24,00 %

20,00 %

12,00 %

30%

40%

40,00 %

50%

64,00 %

56,00 %

B60%

70%

68,00 %

80%

90%

relevantes

100%
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COMO INFLUYEN LOS FACTORES CULTURA Y AMBIENTE LABORAL

P20 ¢ Como crees que la cultura organizativa y el ambiente laboral influyen
en la capacidad de retener el talento en tu empresa?

100%
90%
B80%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%

76.00%

16.00%
8.00%

Mucho Bastante En la media Mas bien poco Muy poco
como otras
variables
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DEMANDAS ESPERADAS P21 ¢ Cuales son las principales demandas o prioridades que esperas
*PROXIMOS 12 MESES encontrar en los candidatos en los proximos 12 meses? Elije las 3
principales
Medidas sociales, de conciliacion y flexibilidad de jornada 96,00,%

Posibilidad de trabajo en remoto 64,00 %
Planes de formacién y desarrollo constante en el puesto 52,00 %
Estrategia de Empresa con impacto social y ambiental 16,00 %
Cultura organizacional inclusiva y diversa 12,00 %
. # OTRO (ESPECIFIQUE)
Otro (ESDECI qu E} 4,00 % 1 oferta de puestos competitiva entre las empresas competidoras

0

%o

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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DESAFIOS ATRACCION Y RETENCION

P22 ¢ Qué desafios anticipas en términos de atraccion y retencion de
talento en el proximo afo? Elije el més relevante

TALENTO PROXIMOS 12 MESES

Escasez significativa de talento en determinados perfiles 56,00 %

Falta de talento joven en general 20,00 %

Fuga de talento hacia otras regiones 12,00 %

Inflaccién generalizada de salarios en el mercado

8,00 %

OTRO (ESPECIFIQUE)

Otro (especifique) 4,00 %

[l

No ofrecer el trabajo remoto al 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 850% 90% 100%
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DESAFIOS DE TALENTO EN LTI

“~ ASTURIAS

En el debate sobre los desafios de talento en Asturias, se identificaron varios
puntos clave:

< Impacto de la Pandemia y Teletrabajo

' a pandemia fue un antes y un después, elimino muchas barreras al
teletrabajo y esto ha favorecido que mas gente trabaje desde Asturias que
antes. La apertura del AVE también es una palanca para el teletrabajo, es mas
facil teletrabajar porque hay mds conexiones."

' a pandemia ha cambiado la mentalidad de la gente, se sobreprotege y hay
otro conformismo."

Asturias xxi
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DESAFIOS DE TALENTO EN

ASTU RIAS — /&:SOtTJPrng I)i)c()l

< Nuevas Expectativas y Valores Laborales

*'Observamos un desajuste entre las expectativas y los valores. También existen
momentos con picos de trabajo y otros momentos que ofrecen mas flexibilidad."

*'Debemos ser mas transparentes en nuestras organizaciones."
*"El reto es hacer el trabajo enriquecedor.”

*'No entienden ni se identifican con lo laboral, lo laboral pierde peso con respecto a lo
personal."

'Antes trabajaban por necesidad, ahora les tiene que gustar."
*"'|as expectativas ahora son otras: 37,5 horas semanales de trabajo."

*'Ahora las reglas son distintas y las expectativas distintas."
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DESAFIOS DE TALENTO EN W 0O
ASTUR'AS Asturias xxi

% Compromiso y Vocacion

*"Nosotros desde el sector tecnoldgico tenemos jovenes de la generacidon Z mas
comprometidos, eso si son mas vocacionales."

*"Los menores de 30 anos vienen todos a trabajar con Nosotros porgue tenemos esa

opcion, jornada de 4 dias, nos hemos adelantado a lo que puede venir y a la demanda
de los jovenes."

%+ Busqueda de Empleo y Redes Sociales

*“l a busqueda de empleo ahora se suele hacer entre 1y 3 meses y la plataforma
LinkedIn es el canal principal.”

*“L as redes sociales son fundamentales para atraer candidatos cualificados.”

Estas cuatro secciones reflejan los diferentes aspectos y desafios relacionados con el
talento en Asturias, desde el impacto de la pandemia hasta las nuevas expectativas
laborales y la importancia de |las redes sociales en la busqgueda de empleo.
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ASTU RIAS — /&:SOtTJPrng I)i)c()l

Las empresas enfrentaran varios desafios relacionados con el talento en los préximos 12 meses:

*Escasez de Talento: Hay una falta de talento para perfiles especificos, tanto en puestos técnicos debido a la
competencia, como en puestos de Formacion Profesional (FP) por falta de orientacion en las escuelas y
familias.

*Falta de Talento Joven: Existe una carencia general de talento joven.

‘Expectativas Desalineadas: Las expectativas de talento técnico no se corresponden con la realidad, con
demandas econdmicas y no econdmicas gue no se ajustan a la falta de experiencia de los candidatos.

*Necesidad de Cantera de Talento: En ciertas profesiones, serd necesario crear una cantera de talento.

*Movilidad Post-COVID: La pandemia ha alimentado la movilidad demografica y generacional, planteando
incertidumbres sobre el futuro cercano.

‘Procesos de Seleccion Prolongados: Los procesos de seleccion suelen durar hasta 3 meses. Sin emlbargo,
todas las empresas coinciden en que "como se ficha" esta cambiando y cambiara aun mas en los proximos
meses.
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PULL PUSH

‘Peculiaridades del sector: El 64% de
los desajustes se deben a
caracteristicas propias del sector.

‘Propuesta de valor: Ofrecer una
propuesta de valor atractiva para los
empleados.

‘Desajustes de expectativas y
valores: Un 44% de |los casos se deben
a desajustes entre las expectativas y/o
valores de los empleadosy la empresa.

Marca como empleador: Fortalecer la
marca de la empresa como un
empleador deseable.

*Conciliacion y beneficios

sociales: Promover la conciliacion entre
la vida laboral y personal, y ofrecer
beneficios sociales.

*Otros factores: La propuesta de valory
el trabajo en remoto también influyen
significativamente.

Estos factores destacan las areas clave que las empresas deben abordar para

mejorar la retencidn de talento.
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ASTURIAS COMO DESTINO PARA CAPTAR TALENTO JOV

CUALIFICADO

P23 En términos generales y de forma breve, ¢, cdmo describirias la
reputaciéon de Asturias como destino para la captacién del talento joven

_ COMPROMISO
Asturias xxi

cualificado? Méaximo 800 caracteres

REPUTACION ASTURIAS TALENTO JOVEN CUALIFICADO 2024

Factores Positivos para la Retencion de Talento en Asturias

Factores Negativos para la Salida de Talento en Asturias

Calidad de Vida: Asturias es valorada por su calidad de vida, lo
que la hace atractiva para vivir y desarrollarse
profesionalmente.

Relacion Coste/Calidad/Compromiso: Buena relaciéon entre el
coste de vida y la calidad de vida.

Potencial Aspiracional: La regidon tiene un potencial evidente y
aspiracional para muchos candidatos.

Compromiso Empresarial: Los empleadores estan
comprometidos en mejorar la retencion del talento joven
cualificado.

Politicas de Teletrabajo: Las politicas de teletrabajo pueden
favorecer el empleo en la region.

Valor de Contribuir al Desarrollo Regional: La oportunidad de
contribuir al desarrollo de la regién es un factor atractivo.

Ausencia de Estudios Universitarios Especializados: Falta de
estudios universitarios para perfiles especificos como los
metalurgicos.

Fuga de Talento: La region sufre |la fuga de talento joven
cualificado.

Pocas Oportunidades Empresariales: Limitadas oportunidades
empresariales y de ascenso.

Carga Impositiva Alta: Alta carga impositiva que desincentiva
el desarrollo de actividades empresariales.

Salarios Bajos: Percepcion de salarios bajos en comparacion
con otras regiones.

Mala Comunicacion: Deficiencias en la comunicaciony
transporte con otras comunidades.

Oferta de Empleo Baja: Baja oferta de empleo que facilita la
salida de jovenes.

Cultura Empresarial Puablica: Cultura de empresa publica que
condiciona la implicacion de los jovenes.

Desconocimiento de Empresas IT: Falta de conocimiento
sobre las empresas del sector IT en la region.

PAGINA 35




ACCIONES DE MEJORA PARA ATRAER TALENTO

P24 ; Qué acciones llevarias a cabo para mejorar la atraccion de talento

COMPROMISO
—Asturlas XXI

hacia la region? Maximo 800 caracteres

1. Marca y Visibilidad

*Marca Asturias: Crear una marca fuerte
resaltando ventajas como destino profesional y
de vida.

*Exposiciéon en Medios: Publicitar mejor las
oportunidades laborales y las ventajas de vivir en
Asturias.

Visibilidad de Empresas: Dar mayor visibilidad
a las empresas asturianas, especialmente en
sectores tecnoldgicos y de innovacion.

2. Incentivos y Politicas

sIncentivos Fiscales: Ofrecer incentivos fiscales
para atraer mas empresas a la region.
*Reduccion de Carga Impositiva: Revisar y
reducir la carga impositiva para hacer la region
mMas atractiva para empresas y trabajadores.
*Politicas de Teletrabajo: para facilitar la
busqueda de empleo a nivel global y retener
talento.

*Programas de Fijaciéon de Talento: Desarrollar
programas especificos para retener el talento
actual y atraer nuevo talento a largo plazo.

3. Desarrollo Profesional y Salarios

*Crecimiento y Desarrollo Profesional: Ofrecer claras y mas oportunidades de
crecimiento y desarrollo profesional en las empresas asturianas.

*Salarios Competitivos: Equilibrar salarios competitivos con la conciliaciéon de la
vida personal y laboral.

4. Infraestructura y Comunicacion

*Mejora de Comunicaciones: Mejorar las comunicaciones con otras provincias y
el exterior para facilitar la movilidad y la conexion.

*Mejora de Medios Locales: Asegurar que todas las localidades tengan los
medios necesarios para una alta calidad de vida.

5. Sector Empresarial y Tecnolégico

*Polo Industrial y de Servicios: Crear un mayor polo industrial y de servicios
qgue posibilite el crecimiento profesional.

‘Empresas Tecnolégicas: Potenciar la ubicacion en Asturias de empresas de
ambito tecnoldgico, ayudar a estas empresas a difundir su marca empleadora.
*Colaboracién con Universidades: Potenciar la colaboraciéon entre empresas,
universidades y centros de formacion profesional.

6. Cultura y Valores

Politicas de Personas: Fomentar valores, cultura, flexibilidad y confianza en el
talento dentro de las empresas.

‘Formaciones y Titulaciones: Ofrecer formaciones y titulaciones superiores en

areas clave como IT y big data. PAGINA 36
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Perfiles mas demandados: las empresas buscan una
combinacion de habilidades técnicas, experiencia en
gestion, competencias digitales, y capacidades
linguisticas.

Perfiles mas dificiles de cubrir:

* Ingenieria y Técnicos: ingenierosy técnicos,
especialmente en areas cComo procesos
metaldrgicos, IT, y desarrollo de procesos.

« IT y Digital: Los perfiles informaticos y de IT.

« Comercial y ventas: Los comercialesy
desarrolladores especializados en ventas técnicas.

« Juridicos: Abogados senior.

« Transporte y Logistica: Personal de conducciéony
técnicos de mantenimiento de vehiculos.

« Jovenes Talentos: Perfiles con alto nivel de inglés
y otros idiomas.

COMPROMISO
—Asturlas XXI

Hay una clara coincidencia
entre los perfiles mas
demandadosy los mas
dificiles de cubrir,
especialmente en areas
técnicas, IT, comercialesy de
Ingenieria. Esto sugiere una
alta demanda en el mercado
laboral para estos roles, pero
también una escasez de
candidatos cualificados para
cubrirlos.
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La reputacidon de Asturias como destino para la
captacion de talento joven cualificado presenta
una temperatura mixta. Por un lado, la calidad de
vida y el compromiso empresarial son factores
positivos que pueden atraer y retener talento. Sin
embargo, la falta de oportunidades empresariales,
la alta carga impositiva, y la percepcion de salarios
bajos son obstaculos significativos que fomentan la
salida de talento.

Para mejorar esta situacidon, seria crucial
Implementar politicas claras de innovacidon, mejorar
la comunicacion y transporte, y trabajar en conjunto
con las empresas para crear un entorno mMas
atractivo para el talento joven.

COMPROMISO
—Asturlas XXI

Para mejorar la atraccion de
talento hacia Asturias, es crucial
una estrategia integral que
combine la creacion de una
marca fuerte, incentivos
fiscales, politicas de teletrabajo,
y mejoras en las
comunicaciones. Ademas, es
fundamental ofrecer
oportunidades de desarrollo
profesional y salarios
competitivos, asi como
potenciar la colaboraciéon entre
empresas y universidades.
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Especializacion e Internacionalizacion: El tejido empresarial asturiano de este
estudio se caracteriza por su alto nivel de especializacion e internacionalizacion, con
un gran impacto y competitividad en los mercados nacional e internacional.

Perfiles Demandados: E| perfil mas demandado (48%) requiere 4-5 anos de
experienciay, en muchos casos, un enfoque internacional.

Areas de Necesidad: La mayoria de las necesidades de talento se concentran en
areas de negocio y perfiles técnicos. En los proximos 12 meses, el 72% del aumento de
necesidades de talento estara ligado a estas areas.

Habilidades y Atributos: Las habilidades mas demandadas incluyen trabajo en
equipo, aprendizaje continuo, orientacién al servicio/cliente, habilidades de
comunicacion, compromiso e inteligencia emocional.

Desafios de Talento: Los principales desafios son la competencia en el mercado para
perfiles técnicos/ingenieros y la escasez de personas formadas en perfiles
operativos/FP.
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6. Evolucion en la Contratacion: Todas las empresas coinciden en que los procesos de
contratacion estan cambiando y seguiran evolucionando. Crear una cantera propia sera una
de las principales estrategias.

7. Desajustes y Fuga de Talento: El 64% de los desajustes y la fuga de talento se deben a
peculiaridades del sector o actividad de las empresas, y un 44% a desajustes de expectativas
y valores.

g 8. Estrategias de Atraccion: Las estrategias mas efectivas para atraer candidatos incluyen
una propuesta de valor atractiva, una fuerte marca como empleador, y la conciliacion y
beneficios sociales.

9. Politicas Regionales: Las politicas deben enfocarse en sensibilizar e impactar en el talento
nacional (con o sin raices) para que perciban Asturias y sus empresas como un HUB de
oportunidades profesionales, con un claro enfoque internacional, alta competitividad y una
calidad de vida inigualable.

10. Calidad de Vida y beneficios concretos: Destacando aspectos especificos que
podriamos resumir en cinco palancas. Entorno Natural; Infraestructura y Servicios; Cultura y
Ocio; Coste de Vida; Comunidad y Seguridad
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' (EL QUE?
Analizar y comprender las dificultades y oportunidades que

enfrentan las empresas en Asturias para atraer y retener
talento cualificado en nuestra regioén.

BAROMETRO
NECESIDADES DE TALENTO EN

LAS EMPRESAS ASTURIANAS

¢POR QUE?

Porque necesitamos identificar las principales barreras y
desafios que limitan la atraccion de talento en la region;
Evaluar las estrategias utilizadas por las empresas asturianas;
Proponer recomendaciones y politicas que puedan mejorar
la competitividad de las empresas en este ambito. Explorar
las percepciones de los jovenes profesionales sobre las
oportunidades laborales en Asturias y como estas pueden ser
mejoradas para fomentar un entorno mas atractivo y
dindmico para el talento cualificado.

(PARA QUIEN?
Empresas y empleadores; politicos y responsables de

politicas publicas; instituciones educativas y de formacion;
profesionales y candidatos potenciales

PARTICIPANTES

25 10

EMPRESAS EMPRESAS
ENCUESTADAS  FOCUS GROUP

Principado de

Asturias

THINK TANK

© 0 0 ©

COMPROMISO

— Asturias xxi

10 PUNTOS PARA EL IMPACTO

Empresas con un alto nivel de especializacién, internacionalizacién
y competitividad en mercados nacional e internacional.

En el 48% de los casos, el perfil mas demandado debe tener 4-5 afios
de experienciay enfoque internacional.

Aumento del 72% en la demanda de talento, en los proximos 12
meses, mayoritariamente en areas de negocio y perfiles técnicos.

Las habilidades y atributos mas demandados estan relacionados
con la colaboracién entre personas (trabajo en equipo, aprendizaje
continuo, orientacion  al  servicio/cliente, habilidades de
comunicacién), compromiso e inteligencia emocional.

Los principales desafios: en perfiles técnicos: la enorme
competencia; en perfiles operativos: la escasez de profesionales.

Crear una cantera propia, sera una de las principales politicas de
captacion de talento a medio plazo.

El 64% de los desajustes y fuga de talento son derivados de las
peculiaridades propias del sector yfo actividad. Un 44% debido a
desajustes de expectativas y/o valores.

Propuesta de valor + marca como empleador + conciliacién y
beneficios sociales, son las estrategias de mayor impacto para
atraer candidatos.

Necesitamos orientar las politicas a sensibilizar e impactar en la
captacidén y retencién de talento. Que se perciba a Asturias v sus
empresas como un HUB de oportunidades profesionales de
presente y future, con claro enfoque internacional, competitivo y con
una alta calidad de vida.

Calidad de Vida y Beneficios, definimos 5 palancas de atraccion:

Entorno Natural, Infraestructuras y Servicios, Cultura y Ocio, Coste de
Vida, Comunidad y Seguridad.
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PRESENTACION INFORME 2024
BAROMETRO NECESIDADES DE TALENTO EN ASTURIAS

Principado de
COM PROMI SO = Y o Eaeaasaaco ot W e R O THINKC TANK T 4
Asturias xxi @ <__. l 'l' Asturias
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