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I Antecedentes: el
impacto del Covid-19

El Covid-19 ha alterado por
completo el escenario econd-
mico global, abriendo una cri-
sis profunda con graves con-
secuencias sociales y econo-
micas y de la que no existen
precedentes. La pandemia no
solo ha provocado fuertes ten-
siones en los sistemas sanita-
rios nacionales. Ha obligado a
adoptar medidas de conten-
cion, entre las que destaca el
confinamiento masivo de la
poblacion durante un amplio
periodo de tiempo, el denomi-
nado Great Lockdown, que su-
puso la practica paralizacion
de la actividad productiva,
con un impacto directo en las
cadenas de suministro y el
empleo. Los efectos sobre la
economia de los hogares han
provocado una caida en pica-
do del consumo, mientras que
laincertidumbre sobre la evo-
lucién de la pandemia ha au-
mentado la volatilidad en los
mercados financieros.

Elmundo afronta una com-
pleja crisis econdmica. En el
caso concreto de la economia
de la zona euro, segtin apunta
la Comisién Europea, la caida
alcanzo el 14,7% en el segun-
do trimestre de 2020 respecto
al mismo periodo de 2019. Sin
embargo, la progresiva deses-
calada y reapertura de la eco-
nomia durante el verano ha
permitido registrar un rebro-
te del 12,6% en el tercer tri-
mestre. Por su parte Espafia,
que decreci6 un 17,8% en el
segundo trimestre, fue tras
Francia el pais con mayor re-
montadadela UE entrejulioy
septiembre, con un repunte
del PIB del 16,7%.

Pese aqueladesescaladaen
los meses de verano supuso
un respiro a la economia eu-
ropea, la dureza con la que ha
golpeado la segunda ola de la
pandemia ha afectado negati-
vamente a las previsiones. En
concreto, la Comision Eu-
ropea calcula que el PIB de la
eurozona se contraera un
7,8% en 2020. El temor ante
nuevos rebrotes durante el in-
vierno permite anticipar que
las medidas de contencion y
limitacion de movilidad ten-
dran que alargarse hasta bien
entrado el afio 2021. En este
sentido, la Comision Europea
prevé para la zona euro un
crecimiento del 4,1% en 2021
yun 3% en 2022. No obstante,
la disponibilidad de varias va-
cunas con un alto nivel de
efectividad contra el virus y la
puesta en marcha de progra-
mas masivos de inmunizacion
podrian mejorar estas pers-
pectivas.

Ante esta crisis sin prece-

dentes, la Union Europea ha
orquestado una respuesta
conjunta para garantizar el
funcionamiento del mercado
en todos los Estados miem-
brosdotado con 1,8 billones de
euros.

I Una respuesta historica
para un desafio sin
precedentes

En mayo de 2020 la Comisién
Europea propuso un instru-
mento temporal de recupera-
cion, el plan Next Generation
EU, dotado con 750.000 mi-
llones de euros que se finan-
ciaran mediante la emision de
deuda comunitaria. Es preci-
samente la mutualizacion de
la deuda, junto con el volu-
men de la financiacion, lo que
confiere al acuerdo alcanzado
el pasado mes de julio el esta-
tus de historico. También son
muy relevantes los refuerzos
especificos recogidos en otros
apartados del Marco Finan-
ciero Plurianual para 2021-
2027, que se ha incrementado
un12%, si se tiene en cuentala
salida de Reino Unido, hasta
alcanzar los 1,07 billones de
euros.

Una vez acordadas las ci-
frasylaslineas maestras de los
fondos que permitiran ala UE
iniciar la senda de la recupe-
racion, quedan por aterrizar
los parametros concretos pa-
rasuejecucion.

I Composicion
de los fondos de
la Unién Europea

Cuando se habla de fondos eu-
ropeos se hace referencia a la
combinacion del Marco Fi-
nanciero Plurianual y del fon-
do Next Generation EU. Su-
pondran el mayor paquete de
estimulo jamas financiado a
través del presupuesto de la
UE con un total de 1,8 billones
de euros destinados a recons-
tovid-19.

Los 750.000 millones del
Next Generation EU se canali-
zaran a los Estados miembros
en dos tramos: 390.000 millo-
nes de euros en subvenciones
y 360.000 millones en présta-
mos. Los fondos que podra re-
cibir cada Estado miembro se
han determinado atendiendo
a criterios de impacto de la
pandemia y mayores necesi-
dades de resiliencia.

Dentro de Next Generation
EU, el Mecanismo de Recu-
peracion y Resiliencia (MRR)
constituye el nacleo del plan
de recuperacion, con 672.500
millones de los 750.000 millo-
nes, que se pondran a disposi-
cion de los Estados miembros
para aumentar las inversiones
publicasy privadasy las refor-
mas tras la crisis del Covid-19.

Otros 47.500 millones de
euros se canalizaran a través
del paquete REACT-EU, que
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incluye fondos adicionales
que se pondran a disposicion
del Fondo Europeo de Desa-
rrollo Regional (Feder), el
Fondo Social Europeo (FSE)
y el Fondo de Ayuda Europea
para las Personas Mas Desfa-
vorecidas (FEAD).

El resto se distribuird a tra-
vés de otros programas como
Horizonte Europa (5.000 mi-
llones), InvestEU (5.600 mi-
llones) o RescEU (1.900 millo-
nes).

Prioridades para
Europa: palancas de
transformaciény
objetivos de inversion

1£Qué objetivos tienen
los fondos europeos
de recuperacion?

Los fondos persiguen recons-
truir laeconomia europea tras
el Covid-19 y lograr que sea
mas sostenible, digital y resi-
liente.

En materia de digitaliza-
cion, el plan de referencia es
Europa Digital que quiere
acelerar la transformacion di-
gital de la economiay la socie-
dad europeas trasladando sus
beneficios a los ciudadanos y
empresas.

En lo que respecta a la pro-
teccion del entorno, el Pacto
Verde es la hoja de ruta de la
Unién Europea en materia
ambiental. Sus objetivos son
alcanzar la neutralidad clima-
tica en Europa en 2050, diso-
ciar el crecimiento econdmi-
co del uso de recursos, dando

impulso a una economia cir-
cular, y restaurar la biodiver-
sidad. E130% de los fondos de
la Unién Europea se destinara
alalucha contra el cambio cli-
matico, el mayor porcentaje
del presupuesto europeo ja-
mas asignado. El paquete
también presta especial aten-
cion a la proteccion de la bio-
diversidad y a la igualdad de
género.

Tres pilares

paracanalizar

los fondos

La UE canalizard los fondos a
través de tres pilares esencia-
les para orientarlos a la conse-
cucién de los objetivos marca-
dos:

1. Ayudar a los paises en su
recuperacion: Los planes de
recuperacion y resiliencia que
estan presentando los paises
que voluntariamente van a so-
licitar estas ayudas tienen que
adecuarse, entre otras cues-
tiones, a las prioridades defi-
nidas por la UE: digitalizacion
y transicion verde.

2. Relanzar la economia y
apoyo a la inversion priva-
da: El objetivo es hacer crecer
la economia a través del apo-
yo a sectores y tecnologias
clave y movilizar capital para
la solvencia de compainias
viables.

3. Aprender de la experien-
cia dela crisis: El Plan de Re-
cuperacion contempla el ro-
bustecimiento de los progra-
mas de salud y reserva de su-
ministros esenciales de la
Unién Europea (RescEU),
ademas de impulsar la inno-
vacion y la investigacion en el
ambito sanitario.

Criterios para el reparto
delos fondos

Para recibir apoyo del Meca-
nismo de Recuperacion y Re-
siliencia (MRR), los Estados
miembros deben elaborar
planes nacionales que esta-
blezcan sus programas de re-
formas e inversiones hasta
2026.

El criterio de reparto garan-
tiza un apoyo financiero ma-
yor a aquellos paises cuya si-
tuacion econémica y social se
haya deteriorado mas como
consecuencia de la pandemia.

Los fondos del MRR se asig-
nan en dos tramos: un 70% so-
bre indicadores econémicos
anteriores a la emergencia sa-
nitariay el restante 30% se de-
cidira en 2022 con los datos
que reflejen la evolucién eco-
ndémicaentre 2020y 2022.

En cuanto a la financiacion
de REACT-EU, se distribuira
entre los Estados miembros
teniendo en cuenta su prospe-
ridad relativa y el alcance de
los efectos de la crisis actual
en sus economias y socieda-
des, incluido el desempleo ju-
venil.

Reglamento europeo
sobre laMecanismo de
Recuperaciény Resiliencia
El pasado 18 de diciembre, el
Parlamento Europeoy el Con-
sejo alcanzaron un acuerdo
sobre el reglamento que regu-
lara el Mecanismo de Recupe-
racion y Resiliencia. El texto
debe ultimarse atin a nivel téc-
nico para ser aprobado defini-
tivamente por las instituciones
europeas antes mencionadas.
El acuerdo introduce como
principales novedades:

@ La obligacion de que el 37%
de los fondos que reciban los
Estados se destinen a proyec-
tos que contribuyan a alcan-
zar los objetivos comunitarios
en la lucha contra el cambio
climatico y que un 20% se in-
vierta en proyectos relaciona-
dos con la transicion digital.

@ Se publicara un cuadro de
indicadores con el objetivo de
informar acerca de los avan-
cesenlaaplicacion del MRR y
delos planes nacionales.

@ Los paises recibiran un anti-
cipo del 13% del total asignado
cuando sus planes de recupe-
racion y resiliencia sean apro-
bados.

Fondos para
Espafia

Espana tiene la opcién de ac-
ceder a 140.000 millones, de
los cuales 72.000 millones se-
ran ayudas a fondo perdido.
Con esta cuantia, es el segun-
do pais mas beneficiado de es-
te fondo por detras de Italia.

No obstante, el Gobierno de
Espana, de momento, solo pe-
dira los 72.000 millones asig-
nados en ayudas directas, tal y
como especifico en el borra-
dor del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia
Espana Puede.

La movilizacion de los
72.000 millones de transfe-
rencias se concentrara en los
primeros tres afios (2021-
2023) para maximizar su im-
pacto sobre la reconstruccion
rapida de la economia, mien-
tras que los préstamos servi-
ran para complementar, pos-
teriormente, la financiaciéon

MARCO FINANCIERO PLURIANUAL 2021-2027

El presupuesto de la UE de duplicara en los préximos afios como respuesta a la crisis.

>Evolucion del presupuesto

En millones de euros.
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de los proyectos en marcha. A
ellos se sumaran los mas de
79.000 millones de euros pre-
vistos por los fondos estructu-
rales y por la Politica Agricola
Comuin para 2021-2027.

I Plan Espafia Puede

El pasado 7 de octubre el Go-
bierno presento el Plan de Re-
cuperacion, Transformacion
y Resiliencia Espafia Puede.

El plan parte de tres aspec-
tos clave a fin de garantizar la
correcta ejecucion de los fon-
dos:

1. Un modelo de gobernanza
para la seleccion, seguimien-
to, evaluacion y coordinacion
de los distintos proyectos,
que partira de una Comision
para la Recuperacion, Trans-
formaciony Resiliencia presi-
dida por el presidente del Go-
bierno y en la que participa-
ran los ministros de las areas
de gobierno con mayor vin-
culacion con la ejecucion del
instrumento Next Generation
EU. Se crea también un comi-
té técnico que dara apoyo a
esta comision y una Confe-
rencia Sectorial, para canali-
zar la gobernanza a nivel te-
rritorial.

2. Una buena planificacion
temporal que responda a la
necesidad de movilizar con
urgencia un gran volumen de
inversion publica y, especial-
mente, de acelerar las transfe-
rencias previstas en los nue-
vos instrumentos comunita-
rios para el periodo 2021-
2023.

3.Y la priorizacion en diez
politicas palanca alineadas
con las recomendaciones del
Consejo Europeo (CSR) pa-
ra la reconstruccion de Eu-
ropa y las especificas para
Espafia.

Las recomendaciones del
Consejo Europeo especificas
para Espafia en los afios 2019
y 2020 se han centrado en re-
formas que faciliten un creci-
miento sostenible e inclusi-
vo, integrando la transicion
verde y la transformacion di-
gital. El apoyo a la sanidad
publica y el fortalecimiento
del sector sanitario son co-
munes a todos los Estados
miembros. En el caso de Es-
paiia, adicionalmente, se ins-
ta a mantener el empleo,
abordando el impacto social
y el desarrollo de las habili-
dades de los trabajadores asi
como a incrementar la pro-
porcion de estudiantes en
ciencias y tecnologias digita-
les o0 a fomentar la educacion
y la formacién profesional.
También recomienda apoyar
a las empresas (con un enfo-
que especial a las pymes),
asegurar la provision de li-
quidez y la estabilidad del
sector financiero, preservar
el mercado tnico y asegurar
el flujo de bienes criticos, en-
tre otros.
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PLAN ESPANA PUEDE

Cuatro ejes transversales
«Transicion ecoldgica

«Transformacion digital

10 politicas palanca que integran 30 lineas de actuacion

« Agenda urbana y rural y lucha
contra la despoblacion

+|gualdad de género

i —Plan de rehabilitacion de vivienda y regeneracion urbana
i~ Transformacion y digitalizacion de la cadena logistica del sistema agroalimentario y pesquero

«Cohesion social y territorial

- Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y metropolitanos

« Infraestructuras y ecosistemas - Conservacion y restauracion de ecosistemas y su diversidad
i~ Preservacion del espacio litoral y los recursos hidricos

- Movilidad sostenible, segura y conectada

resilientes

« Transicion energética
justa e inclusiva

! - Despliegue masivo de generacion renovable
- Infraestructuras eléctricas, promocion de redes inteligentes y despliegue de flexibilidad y almacenamiento
- Hoja de ruta del hidrogeno renovable y su integracion sectorial
i - Estrategia de Transicion Justa

+ Una Administracion
para el siglo XXI

i - Modernizacion de las Administraciones Pablicas

* Modernizacion y digitalizacion
del ecosistema de nuestras

empresas

.~ Politicaindustrial Espafia 2030
i - Plan de modernizacion y competitividad del sector turistico

- Impulso a las pymes

- Conectividad digital, impulso de ciberseguridad y despliegue del 5G

« Pacto por la ciencia y la
innovacion y refuerzo del
Sistema Nacional de Salud

! - Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial
i - Reforma institucional para fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion

- Renovaci6n de las capacidades del Sistema Nacional de Salud

« Educacion y conocimiento,

formacion continua y desarrollp | ~'mpusodelafP ,
i — Modernizacion y digitalizacion del sistema educativo

de capacidades

- Impulso de las capacidades digitales del conjunto de la poblacion

* Nueva economia de los
cuidados y politicas de empleo

i - Plan de choque para la economia de los cuidados y refuerzo de las politicas de inclusion

i - Desarrollo de politicas publicas para un mercado de trabajo dinamico, resiliente e inclusivo

* Impulso a la industria

de la cultura y el deporte

i - Revalorizacion de la industria cultural
i - Posicionamiento de Espafia como centro de referencia de la produccion audiovisual y videojuegos
- Fomento del sector del deporte

* Modernizacion del sistema
fiscal para un crecimiento

inclusivo y sostenible

- Ley de medidas de prevencion y lucha contra el fraude fiscal
i - Adaptacion del sistema impositivo al siglo XXI
- Mejora de la eficacia del gasto publico

- Sostenibilidad del sistema publico de pensiones

Fuente: KPMG a partir del ‘Plan Espafia Puede’

I Recomendaciones del
Consejo Europeo para
Espafia: claves

1. Digitalizacion multisecto-
rial: digitalizacion en sector
publico y privado que facilite
el acceso a los servicios y fo-
mente la actividad economica
y la competitividad de las em-
presas.

2. Investigacion e innova-
cion: reforzamiento de la go-
bernanza en materia de inves-
tigacion e innovacién a todos
los niveles.

3. Transicion ecologica: in-
versiones en los sectores de
energias renovables, infraes-
tructuras energéticas, eficien-
cia energética y transporte
sostenible. Inversiones me-
dioambientales para la transi-
ci6n ecologica y la lucha con-
tra el cambio climatico.

4. Sanidad: reforzar la capa-
cidad y resiliencia del siste-
ma sanitario y la digitaliza-
cion.

5. Transporte sostenible: fo-
mentar el transporte sosteni-

ble, incluido el desarrollo de
una infraestructura de com-
bustibles alternativos, parti-
cularmente para los vehiculos
eléctricos. Inversiones para
permitir un mayor uso del fe-
rrocarril para el transporte de
mercancias.

6. Educacion: incrementar la
cooperacion entre los sectores
educativo y empresarial con
vistas a mejorar las capacida-
des y cualificaciones deman-
dadas en el mercado. Garanti-
zar que todos los alumnos ten-
gan acceso al aprendizaje digi-
tal e incrementar la propor-
cién de estudiantes en ciencias
y tecnologias digitales.

7. Gobierno: coordinacion re-
forzada y sostenida entre los
distintos niveles de Gobierno
para aumentar la eficacia de
las politicas encaminadas a fa-
cilitar larecuperacion.

8. Unidad de mercado: uso
mas activo de la Ley de Uni-
dad de Mercado para fomen-
tar la mejora de la reglamen-
tacion y la competencia du-
rante larecuperacion.

9. Fiscalidad: reorientacion
de las politicas fiscales para
preservar la sostenibilidad de
las finanzas publicas a medio
plazo.

10. Empleo: medidas de apo-
yo al empleo tomadas tras
consultar a los interlocutores
sociales, tales como la elimi-
nacién gradual de los expe-
dientes de regulacion tempo-
ral de empleo, la revision del
sistema de incentivos ala con-
tratacion para fomentar for-
mas de empleo sostenibles,
especialmente para los traba-
jadores jovenes, y la flexibili-
zacion de las condiciones la-
borales.

I Politicas palanca del
Plan Espafia Puede

Teniendo en cuenta estas re-
comendaciones, las diez poli-
ticas palanca del Plan Espaia
Puede se articulan con el ob-
jetivo de garantizar un creci-
miento verde, digital, sin
brechas de género, cohesio-
nado einclusivo.

Lagestion
de los fondos

1 ¢Qué normativa
regulara la gestion de los
fondos?

La gestion de los fondos del
programa Next Generation
EUestararegulada), en el dam-
bito europeo, por el Regla-
mento 2020/2094, de 14 de
diciembre de 2020, que esta-
blece el Instrumento de Recu-
peracion de la Union Europea
tras la crisis del Covid-19, asi
como por los reglamentos que
regulen cada uno de los pro-
gramas especificos que lo in-
tegran. En el ambito nacional,
el Real Decreto-ley 36,2020,
de 30 de diciembre, recoge las
medidas urgentes adoptadas
para la modernizacion de la
Administracion Publica y la
ejecucion del Plan de Recupe-
racion, Transformacion y Re-
siliencia, que debera ser apro-
bado por la Comision Euro-
pea antes del 30 de abril de

2021. A este Real Decreto-ley
se suma la normativa regula-
dora del procedimiento por el
que se canalicen los fondos, ya
sea, Ley de Contratos del Sec-
tor Publico, Ley General de
Subvenciones, etc.

Es importante destacar la
relevancia de los reglamentos
comunitarios que desarrolla-
ran los aspectos concretos de
cada uno de los programas es-
pecificos (la mayor parte de
ellos, en estado de tramitacion
avanzado, habiéndose alcan-
zado los acuerdos politicos
pertinentes entre el Parla-
mentoy el Consejo Europeoy
estando pendiente su aproba-
ciéon definitiva), ya que seran
de aplicacion directa en Espa-
fia y podrian condicionar al-
guna de las cuestiones esta-
blecidas en el Real Decreto-
ley espafol. La aprobacion
definitiva de los reglamentos
comunitarios esta prevista en
todo caso para el primer se-
mestre de 2021

Por su relevancia, novedad
y especialidad, sefialamos a
continuacién los principales
aspectos del Real Decreto-
ley.

1 £Qué 6rganos estaran
involucrados enla
gestion de fondos

en Espafia?

1. Una Comision paralaRecu-
peracion, Transformacion y
Resiliencia sera la encargada
de dirigir y coordinar el Plan
de Recuperacion, Transfor-
macién y Resiliencia. Esta co-
mision estard formada por el
presidente del Gobiernoy sus
vicepresidentes; los ministros;
los secretarios de Estado de
Economia y Apoyo a la Em-
presa, Hacienda, Presupues-
tos y Gastos y Derechos Socia-
les; el responsable del centro
directivo del Ministerio de
Hacienda en materia de fon-
dos europeos (actualmente, la
Direccion General de Fondos
Europeos); y el responsable
del Departamento de Asuntos
Econdémicos y G20 del Gabi-
nete de la Presidencia del Go-
bierno.

2. Se creara un Comité Técni-
co, que dara soporte técnico y
legal a la Comision, que defi-
nira su composicion aten-
diendo, con objetividad, a cri-
terios técnicos en funcién de
competencia y experiencia en
la gestion de fondos y ayudas
europeos. Este drgano conta-
ra con un maximo de 20
miembros.

3. El Departamento de Asun-
tos Econdémicos y G20 de la
Presidencia del Gobierno sera
el encargado de realizar el se-
guimiento del Plan de Recu-
peracion Transformacion y
Resiliencia.

4. Con el fin de fomentar la
participacion social, el Real
Decreto-ley también contem-



pla la posibilidad de que los
ministerios creen e impulsen
foros y grupos de alto nivel de
los principales sectores impli-
cados (en los que participaran
departamentos ministeriales,
representantes del sector pri-
vado, agentes sociales, colecti-
vos y sociedad civil), que ser-
viran de espacios de debate,
informacion, asesoramiento y
seguimiento de programas.

5. Una conferencia sectorial
canalizara la participacion de
las comunidades auténomas.
Esta conferencia estara presi-
dida por la ministra de Ha-
cienda y en ella participaran
los consejeros competentes
de las comunidades y ciuda-
des autonomas. Podran ser
convocados los representan-
tes de la Administracion local
que sean designados por la
Federacion Espafola de Mu-
nicipios y Provincias.

El centro directivo del Mi-
nisterio de Hacienda con
competencia en materia de
fondos europeos (actualmen-
te, la Direccidén General de
Fondos del Ministerio de Ha-
cienda) sera responsable ante
las instituciones europeas de
cara a la rendicion de cuentas
y el control de los mecanis-
mos del Instrumento Euro-
peo de Recuperacion.

1 ¢Qué instrumentos se
van a utilizar para
distribuir los fondos

en Espafia?

Considerando la informacion
contenida en el Real Decreto-
ley, cabria esperar que Espaia
contara con tres lineas de dis-
tribucion de los fondos del
Plan de Recuperacion:

1. Los Proyectos Estratégicos
parala Recuperaciony Trans-
formacion Econdémica (PER-
TE), una nueva figura de cola-
boracién publico-privada con
la que se identifican proyectos
singulares.

2. Subvenciones, parala finan-
ciacion de activos privados, a
través de convocatorias de
concurrencia competitiva.
Exigen financiacion publico-
privada.

3. Contratos, para la financia-
cion de activos publicos, a tra-
vés de licitaciones. La finan-
ciacion puede ser 100% publi-
ca o publico-privada (conce-
siones).

Ademas, los mecanismos y
regulaciones habituales (Mar-
co Europeo de Ayudas de Es-
tado, regulacion de competen-
cia, etc.) siguen siendo de ple-
na aplicacion en estos fondos.

1£Qué esun PERTE?

Los Proyectos Estratégicos
parala Recuperaciony Trans-
formacién Econémica o PER-
TE son una nueva figura de
colaboracion publico-privada
entre Administraciones, em-

presas y centros de investiga-
cion con la que se identifica-
ran aquellos proyectos estruc-
turales con gran capacidad de
arrastre para el crecimiento,
el empleo y la competitividad
delaeconomiaespafiola.
Podra consistir en:
® Un proyecto unico clara-
mente definido en cuanto a
sus objetivos y modalidad de
ejecucion;
® Un proyecto integrado,
compuesto por un grupo de
proyectos insertados en una
estructura, plan de trabajo o
programa comunes que com-
partan objetivo y se basen en
un enfoque sistémico cohe-
rente.

1 £Quién determina que
un proyecto es PERTE?

El Consejo de Ministros, a
propuesta del titular del de-
partamento competente, sera
el que declare que un deter-
minado proyecto es PERTE.
Debera acompanarse de una
memoria explicativa que
identifique las medidas de
apoyoy colaboracion publico-
privada proyectadas y los re-
quisitos que deberan cumplir
los posibles interesados.

Los departamentos minis-
teriales deberan elaborar en
un mes una programacion
anual de los contratos necesa-
rios para la puesta en marcha
de estos proyectos, que po-
dran recibir anticipos de hasta
el 50% para acelerar su ejecu-
cion.

1 £Qué criterios se
valoraran para declarar
que un proyecto es un
PERTE?

El Real Decreto-ley establece
como principales criterios:

1. Contribucion al crecimien-
to econdmico, la creacion de
empleo, a la competitividad
industrial y la economia espa-
fola, habida cuenta de sus
efectos de arrastre positivos
en el mercado interior y la so-
ciedad.

2. Posibilidad de combinar co-
nocimientos, experiencias, re-
cursos financieros y actores
econdmicos con el fin de re-
mediar importantes deficien-
cias del mercado o sistemati-
casyretos sociales.

3. Importante caracter inno-
vador o valor afiadido en tér-
minos de I+D+i (p.ej. posibili-
tar el desarrollo de nuevos
productos, servicios o proce-
sos de produccién).

4. Tmportancia cuantitativa o
cualitativa, con un tamafio o
alcance particularmente gran-
des o que supongan un nivel
de riesgo tecnoldgico o finan-
ciero elevado. Integracion y
crecimiento de pymes, e im-
pulso de entornos colaborati-
VOS.

5.Contribucién de forma con-
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creta, clara e identificable a al-
guno de los objetivos del Plan
Espafa Puede, particular-
mente en lo referente alos ob-
jetivos marcados en el Next
Generation EU.

I {Se establece alguna
condicion para las
empresas que participen
enlos PERTE?

Si. Las entidades vinculadas al
desarrollo de un PERTE, con
independencia de su natura-
leza juridica, se inscribiran en
el Registro estatal de entida-
desinteresadasenlos PERTE,
que el Ministerio de Hacienda
pondra en funcionamiento
antes de que finalice el mes de
marzo. En relacion con el de-
sarrollo reglamentario de este
Registro, se habilita ala minis-
tra de Hacienda, en lo que se
refiere al funcionamiento y
estructura. En cuanto al desa-
rrollo reglamentario de cada
seccion del Registro, se habili-
ta también a los ministros
competentes por razon de la
materia.

En ningtin caso, el procedi-
miento de acceso al Registro
podra introducir obstaculos
innecesarios sobre la compe-

tencia en los mercados.

No se podra establecer un
plazo para acreditarse como
entidad interesada en los
PERTE. Para cada PERTE se
definiran unos requisitos
cuantitativos y cualitativos,
asi como los criterios de valo-
racién de estos, el 6rgano
competente para resolver el
procedimiento, el plazo ma-
ximo para resolverlo (que
nunca excedera de los tres
meses) y las obligaciones que
conlleva acreditarse. La con-
cesion de acreditacion se en-
tendera desestimada una vez
transcurrido el plazo maxi-
mo para resolver el procedi-
miento, sin que se hubiera
dictado la resolucion corres-
pondiente por el érgano
competente.

I {Lainscripcién en
el Registro podra ser
considerada como
requisito necesario
para ser beneficiario
de ayudas?

Si. La inscripcion en este re-
gistro podra ser considerada
como requisito necesario para
ser beneficiario de ayudas, en
el caso de que se prevea asi en

las bases reguladoras o en la
convocatoria y siempre que
resulte necesaria por razon de
interés general y no existan
medidas menos restrictivas o
distorsionadores para la acti-
vidad econdmica para alcan-
zar los mismos objetivos.

En todo caso, se identifica-
ran los requisitos cuantitati-
vos y cualitativos exigidos pa-
ra la inscripcion en el PERTE
y se permitira que, de forma
alternativa a dicha inscrip-
cion, pueda acreditarse el
cumplimiento de tales requi-
sitos por el solicitante ante el
organo concedente de la sub-
vencion.

I ¢Através de qué
unidad de gestion
se tramitaran las
solicitudes?

La tramitacion de las solicitu-
des de participacion en las
convocatorias adscritas al
Plan Recuperacién, Transfor-
macion y Resiliencia se reali-
zard a través de las sedes elec-
tronicas de los departamentos
ministeriales y organismos
competentes, que podran di-
fundir informacién con el fin
de aumentar la transparencia
ylamayor concurrenciade in-
teresados.

I ¢Sefacilitarala
tramitacion con
respectoalaleyde
Contratos del Sector
Publico?

El Real Decreto-ley flexibiliza
los siguientes aspectos de la
Ley de Contratos del Sector
Publico, con caracter excep-
cional y de aplicacion solo du-
rante el periodo de imple-
mentacion previsto en la nor-
mativa nacional y comunita-
ria.

Autorizacion

Los acuerdos y contratos
marco que se vayan a finan-
ciar con fondos procedentes
del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia
no precisaran autorizacion
previa.

Urgencia

Se podra justificar la aplica-
cion del régimen excepcional
de tramitacion urgente a estos
contratos y acuerdos cuando
la urgencia impida la tramita-
cion ordinaria de los procedi-
mientos de licitacion.

Plazos

® Los plazos fijados para la
tramitacion de los procedi-
mientos abiertos, restringidos
y de licitacion con negocia-
cion podran ser reducidos.

® El plazo de presentacion de
proposiciones sera de quince
dias naturales en el caso de
procedimientos abiertos, diez

dias naturales en procedi-
mientos restringidos y proce-
dimientos de licitacion con
negociacion; no inferior a
ocho dias en procedimientos
abiertos simplificados abre-
viados, y cinco, cuando se tra-
te de compras corrientes de
bienes disponibles en el mer-
cado.

@ El plazo de presentacion de
solicitudes sera de quince dias
naturales en procedimientos
restringidos y los procedi-
mientos de licitacion con ne-
gociacion.

@® Laadjudicacion de los con-
tratos de concesiones de
obras y concesiones de servi-
cios sujetos a regulacion ar-
monizada no experimentan
ninguna reduccion en sus pla-
Z0S.

Solvencia

No se pediran acreditacién de
solvencia econdmica y finan-
ciera, asi como técnica y pro-
fesional para contratos de
obras de menos de 200.000
euros y los contratos de sumi-
nistros y servicios de menos
de 100.000 euros, excepto los
que tengan por objeto presta-
ciones de caracter intelectual.

Contratos-marco

El Ministerio de Hacienda
podra suscribir acuerdos
marco que puedan ser suscri-
tos por los diferentes ministe-
rios y organismos de la admi-
nistracion General del Esta-
do/Administraciones Publi-
cas, en el Ambito de la asisten-
cia técnica, la consultoria y la
auditoria.

Medios propios

Los poderes adjudicadores y
las entidades contratantes po-
dran valerse de medios pro-
pios para la aplicacion de los
fondos procedentes del Plan
de Recuperacion, Transfor-
maciony Resiliencia.

I ¢Experimenta alguin
cambio la regulacion de
los convenios?

El Real Decreto-ley establece
algunas especificidades para
los convenios que suscriba la
Administracién General del
Estado con cargo a los fondos
europeos.

Duracién

Estos convenios podran tener
una duracién mayor alalegal-
mente establecida, pudiendo
llegar a un maximo de seis
afios, con posibilidad de una
prorroga de hasta seis afos.

Autorizacién

Estos convenios quedaran
eximidos de la autorizacion
del Consejo de Ministros y de
la ministra de Hacienda, salvo
que las aportaciones econd-
micas previstas en el convenio
superen los 6 millones de eu-
rosentotal.



Tramitacién anticipada

Los convenios cuyo presu-
puesto se vaya a ejecutar en el
ejercicio siguiente podran for-
malizarse en el ejercicio co-
rriente, sin necesidad de efec-
tuar ningin pago en ese ejer-
cicio. Asimismo, el acreedor
de la Administracién podra
recibir un anticipo, hasta un
maximo del 50% de la canti-
dad total a percibir para las
operaciones preparatorias
que sean necesarias.

I ¢Existira alguna
variacion respectoala
Ley General de
Subvenciones?

El Real Decreto-ley flexibiliza
los siguientes aspectos de la
Ley General de Subvenciones:

Tramitacion

No se exigiran las posibles au-
torizaciones del Consejo de
Ministros ni del Ministerio de
Hacienda.

Requisitos

® Se podra eximir alos benefi-
ciarios de la obligacion de pre-
sentar facturas que tengan un
importe inferior a 3.000 euros.
@ Se eleva el umbral econdmi-
co previsto para la presenta-
cion de una cuenta justificati-
va simplificada por parte del
beneficiario de la subvencion,
hastalos 100.000 euros.

@ Se eleva hasta 10.000 euros
el limite de 3.000 euros para
acreditar el cumplimiento de
las obligaciones tributarias y
con Seguridad Social.

® Para los supuestos en que
las solicitudes deban venir
acompafiadas de memorias
economicas, se flexibilizaran
los compromisos plasmados
enlas mismas, en el sentido de
que se permitan compensa-
ciones entre los conceptos
presupuestados, siempre que
se dirijan a alcanzar el fin de la
subvencion.

Concurrenciano
competitiva

LaLey General de Subvencio-
nes prevé la posibilidad de
conceder subvenciones de
forma directa para las que
cumplan tres requisitos:

1. Estén previstas nominativa-
mente en los Presupuestos
Generales del Estado, de las
comunidades autonomas o de
las entidades locales,

2. Su otorgamiento o cuantia
venga impuesto a la Adminis-
tracion por unanorma de ran-
golegal,

3.Y, con caracter excepcional,
se acrediten razones de inte-
rés publico, social, econémico
o humanitario, u otras debida-
mente justificadas.

El Real Decreto-ley afiade
la posibilidad de otorgar sub-
venciones en régimen de con-
currencia no competitiva
cuando el objeto de la subven-

ci6n (financiable con fondos
europeos) sea financiar actua-
ciones o situaciones concretas
que no requieran de valora-
cién comparativa con otras
propuestas.

En estos casos, se podran
dictar las resoluciones de con-
cesion por orden de presenta-
cién de solicitudes una vez
realizadas las comprobacio-
nes de concurrencia o actua-
cién subvencionable y el cum-
plimiento del resto de requisi-
tos exigidos, hasta el agota-
miento del crédito presupues-
tario asignado en la convoca-
toria.

Incentivos regionales

En la concesion de incentivos
regionales, la Comisién Dele-
gada del Gobierno para Asun-
tos Econdmicos podra excep-
tuar el umbral previsto para la
correccion de desequilibrios
econOmicos interterritoriales,
cuando se trate de proyectos
de cuantia superior a los 15
millones de euros.

Accesibilidad
alos fondos

1¢Coémo puedo acceder
alos fondos?

® Los pasos que deberan se-
guir las empresas paraacceder
a los fondos dependeran de si
optan a subvenciones y con-
tratos o si se decantan por par-
ticipar en un PERTE o presen-
tar alguno. Contratos y sub-
venciones se regulan por legis-
laciones diferentes, con crite-
rios y obligaciones distintas,
que podrian verse afectados
por el Real Decreto-ley apro-
bado por el Gobierno y los re-
glamentos comunitarios.

@ No existe especificacion sec-
torial o por tipo de actividad
mas alla del que venga deter-
minado por la adecuacion del
sector con los objetivos del
plan.
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ADMINISTRACION PUBLICA

Tipologia de beneficiario | Tipologia de adjudicacion | Tipologia de financiacion

Activos pilblicos Licitacion piblica - Financiacion 100%
- Financiacion publico-privada
(concesiones)
Activos privados Subvenciones - Financiacion publico+privada
Proyectos singulares ¢Concesion directa?
Fuente: KPMG

@ Podran acceder alos fondos
los proyectos nuevos o en eje-
cucién desde el 1 de febrero de
2020.

® Los proyectos empresaria-
les que opten a subvenciones
tendran que ser cofinanciados
con recursos publicos y priva-
dos. Sera necesario, por tanto,
contar con financiacién com-
plementaria (atendiendo a la
liquidez de la empresa) o bus-
car fuentes alternativas de fi-
nanciacién. No obstante, es
previsible que en algunos pro-
yectos (p. €]. digitalizacion
pymes) no se requiera cofi-
nanciacion.

I ¢Através de qué
instrumentos de
colaboracion publico-
privada puedo acceder a
los fondos?

El Real Decreto-ley reconoce
tres instrumentos de colabo-
racién publico-privada parala
ejecucion de los fondos, para
los que establece las siguien-
tes condiciones:

Agrupaciones

® La agrupacion se debera
constituir antes de la solicitud.
® El acuerdo de agrupaciéon
puede condicionarse a ser de-
clarado beneficiario de la ayu-
da.

® Todos los miembros de la
agrupacion seran considera-
dos beneficiarios y responsa-

bles solidarios de las activida-
des subvencionadas.

@ La agrupacion no podra di-
solverse hasta que haya trans-
currido el plazo de preinscrip-
cién o, en el caso de que la
ayuda sea en forma de présta-
mo, este se haya amortizado.
@ La agrupacion podra sumar
o restar participantes, siem-
pre que lo permitan las bases
reguladoras de la subvencién.

Consorcios

@® Deberan contar con un in-
forme favorable previo del
Comité Técnico. Este informe
se relacionara solo con un
proyecto concreto del Plan de
Recuperacion, Transforma-
ciony Resiliencia.

Sociedades de economia
mixta
@ Estaran formadas por una
mayoria de capital publico
con capital privado.
@ Se les podran adjudicar con-
tratos de concesion de obras o
servicios de forma directa
siempre que la eleccion del so-
cio privado se haya efectuado
de acuerdo con la Ley de Con-
tratos del Sector Publico o
normativa de sectores exclui-
dos y con la condicion de que
no se introduzcan modifica-
ciones en el objeto o condicio-
nes después de esa eleccion.
Estas sociedades podran
acudir aampliaciones de capi-
tal y titularizar derechos de
cobro.

Proyectos
elegibles

I £Qué caracteristicas
tiene que tener un
proyecto para ser
elegible?

Los proyectos tienen que de-
mostrar a través de indicado-
res lo mas concretos posible
que tienen capacidad para:

® Responder a alguna de las
10 politicas palanca que esta-
blece el Plan Espafia Puede.

® Contribuir en los cuatro
ambitos que el Plan Espafia
Puede considera ejes trans-
versales de la transformacion
de laeconomia espanola.

@ Potenciar la competitividad
de la economia espatfiola en la
escena internacional.

® Crear empleo estable y de
calidad.

® Fomentar la creacion de
ecosistemas participativos
que involucren a grandes, pe-
quefias y medianas empresas,
Administraciones Publicas,
universidades y sociedad.

@ Ser viable y tener un presu-
puesto justificado.

® Establecer claramente sus
metas, objetivos intermedios,
hitos e impactos, desarrollan-
do los indicadores que permi-
tan evaluar el avance del pro-
yectoy su alcance.

® Adecuarse a los plazos fija-
dosporlaUE.

® Adecuarse a los requisitos
especificos que se puedan es-
tablecer para cada convocato-
ria.

Algunos ministerios, como
el de Transicién Ecologica y
Reto Demografico o el de In-
dustria, Comercio y Turismo,
han lanzado ya convocatorias
para la presentacion de mani-
festaciones de interés, con el
objetivo de identificar las
areas de interés de cara a la
realizacion de futuras convo-
catorias de ayuda para pro-
yectos estratégicos y en las

que ya se prevé la posibilidad
de colaboracién publico-pri-
vada.

Calendario

I ¢Cudles son las fechas
claveenel Plan

de Recuperacion,
Transformacion

y Resiliencia?

@ 1de febrero 2020: Los pro-
yectos iniciados a partir de es-
ta fecha son elegibles para ac-
ceder a la financiacién euro-
pea.

@ Diciembre 2020: Aproba-
ci6on de los Presupuestos Ge-
nerales del Estado 2021, que
incorporan en su partida de
gastos 26.634 millones proce-
dentes de Next Generation
EU.

® 22 de diciembre 2020:
Aprobacion del Real Decreto-
ley que regulara la gestion de
los fondos europeos en Espa-
na.

@ 31 de diciembre: Publica-
cion del Real Decreto-ley
36,2020, de 30 de diciembre,
por el que se aprueban medi-
das urgentes para la moderni-
zacion de la Administracion
Publicay parala ejecucion del
Plan de Recuperacion, Trans-
formacién y Resiliencia; y de
la Ley 11/2020, de 30 de di-
ciembre, de Presupuestos Ge-
nerales del Estado para el afio
2021

® Enero 2021: Previsible
aprobacion del reglamento
europeo que regulara el Me-
canismo de Recuperacion y
Resiliencia.

® Enero 2021: Comienza el
plazo para la presentacion ofi-
cial del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia
a la Comision Europea. La
Comision Europea dispone
de dos meses para evaluarlo,
mientras que el Comité Eco-
némico debera valorar el
cumplimiento de los objetivos
en un plazo maximo de 4 se-
manas.

@ Abril 2021: Finaliza el plazo
para la presentacion oficial
del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia
ala Comision Europea.

@ Junio 2021: Finaliza el pla-
z0 maximo para que la Comi-
sion Europea emita sus dicta-
menes.

@ Julio 2021: Finaliza el pla-
z0 maximo para que el Con-
sejo Europeo emita su dicta-
men.

® 2022: Se decide la asigna-
cion del segundo tramo (30%)
del Mecanismo de Recupera-
ciony Resiliencia (MRR).

@ Diciembre 2022: Fecha li-
mite para que el 60% del
MRR esté comprometido.

® Diciembre 2023: Fecha pa-
ra que el 100% del MRR esté
comprometido.

® Diciembre 2026: Fecha li-



mite de ejecucion de proyec-
tos.

Preguntas
y respuestas

I ¢Cuanto dinero hay

y como se distribuye?

® LaLey de Presupuestos Ge-
nerales del Estado de 2021 in-
corpora en su estado de gastos
26.634 millones del paquete
de recuperacion europeo, si se
suman los fondos procedentes
del Mecanismo de Recupera-
ciony Resilienciay del progra-
maReactEU.

@ De ellos, 17.210 millones es-
taran destinados a financiar
actuaciones de carécter eco-
nomico, fundamentalmente a
la transicién hacia una econo-
mia verde, fortalecer la capa-
cidad de resiliencia de la eco-
nomia espafiola, dinamizar
las pymes, el comercio y el tu-
rismo, la digitalizacion de la
sociedad y la potenciacion de
las capacidades investigado-
rasdel pais.

@ Otros 8.988 se destinaran a
gasto social, de los cuales un
tercio irdn a Sanidad (2.945
millones sin incluir la asisten-
cia sanitaria del mutualismo
administrativo).

® El proyecto de Ley de Pre-
supuestos Generales del Esta-
do de 2021 destaca que la co-
gobernanzavaaser clave para
laimplementacion del Plan de
Recuperacion, por lo que con-
templa 10.793 millones de
transferencias a las comuni-
dades auténomas y 1.489 mi-
llones a entes locales.

® Las politicas de Industria y
energia, Sanidad, Educaciony
Acceso a la vivienda y fomen-
to de la edificacion son las que
reciben mayores asignaciones
dentro de las transferencias a
las comunidades auténomas.
® Las comunidades autono-
mas recibiran ademas 8.000
millones de euros adicionales
del programa REACT-UE que
no aparecen en los Presupues-
tos Generales del Estado ya
que se integran directamente
en los presupuestos autond-
micos. Si contamos esa parti-
da, las comunidades auténo-
mas y los entes locales gestio-
naran el 58% del total de fon-
dos de recuperacion de 2021.

I ¢éCuando empiezan a
gastarse los fondos?

De acuerdo con los plazos es-
tablecidos por las autoridades
comunitarias, los fondos no
llegaran hasta mediados de
2021. No obstante, el Gobier-

no es partidario de comenzar
amovilizarloslo antes posible.

I ¢Cuando llegarael
dinero de manera
efectivaa mi empresa?
Dependera de lo estipulado

en las diferentes drdenes de
convocatoria que cada orga-
nismo emita. Las empresas
deben considerar que el Plan
de Recuperacion Europeo es-
tard en vigor hasta 2027, por
lo que seria recomendable
que sus estrategias a medio
plazo optimizasen el acceso a
esos recursos a lo largo de to-
doese periodo.

1£Cémovala
aprobacion del
reglamento de los
fondos enlas
instituciones europeas?

El calendario para la aproba-
cion de los fondos ha sufrido
un ligero retraso, debido so-
bre todo al veto inicial de Po-
lonia y Hungria, que se nega-
ban a vincular la recepcion de
fondos con el cumplimiento
del estado de derecho. Final-
mente, en la Gltima cumbre
del Consejo Europeo celebra-
do el 10 y 11 de diciembre, se
aprobaron tanto el Marco Fi-
nanciero Plurianual 2021-
2027 como el programa Next
Generation EU, publicandose
el 22 de diciembre los regla-
mentos correspondientes al
efecto en el Diario Oficial de la
Unién Europea.

Aln esta pendiente de
aprobacion el reglamento que
regulara el Mecanismo de Re-
cuperacién y Resiliencia, aun-
que, como se ha mencionado
antes, el Parlamento Europeo
y el Consejo ya han alcanzado
un acuerdo politico sobre el
mismo.

Oportunidades
sectoriales

Durante el pasado mes de ju-
lio KPMG presentd al Gobier-
no un documento con infor-
macion e ideas que pudieran
ser de utilidad en la elabora-
cién del Plan de Recupera-
cion que Esparia debe presen-
tar a la Comision Europea y
que, en ultimo término, con-
tribuyera a una mayor garan-
tia de ejecucion de los fondos
recibidos.

Para la elaboracion de este
documento, KPMG llevd a ca-
bo una prospeccion entre sus
clientes y diversas asociacio-
nes sectoriales, asi como a tra-
vés de documentos de acceso
publico, con el fin de identifi-
car las principales reformas e
inversiones que pudieran
contribuir a mitigar el impac-
to de la crisis econdmica y so-
cial, derivada del Covid-19 y a
aumentar la capacidad decre-
cimiento y la generacién de
empleo de la economia espa-
fola.

Se sonded también con los
interlocutores cudles eran las
medidas que mejor podrian
contribuir a dar respuesta a
las recomendaciones especifi-
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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO CONSOLIDADOS 2021

Gastos financiados con fondos de recuperacion comunitarios, en millones de euros.
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Expansion Fuente: PGE 2021

FONDOS DE RECUPERACION
EN LOS PGE PARA 2021

Transferencias a Administraciones territoriales por politicas, en millones de euros

Entidades
locales

Industria y Energia 2663 2.663
- Sanidad 1821 0 1821
- Educacion 1685 3 1689
Infraestructuras y ecosistemas resilientes 1152 513 1.664
- Acceso a lavivienda y fomento de la edificacion ~ 1.580 50 1630
- Servicios sociales y promocion social 942 15 956
- Comercio, turismo y pymes 150 182 932
- [+D+iy digilitalizacion 504 15 519
- Servicios de carécter general 136 92 228
- Agricultura, pesca y alimentacion 115 0 115
- Fomento del empleo 12 12 25
- Otras actuaciones de caracter econdmico 23 2 25
- Cultura 1 0 il

- Justicia 0 0 0
Total politicas 10.793 1483 12211

Fuente: PGE 2021

cas hechas por la UE a Espafia
dentro del Semestre Europeo,
entre las que figuran aquellas
encaminadas a una transicion
verde y digital y a una mayor
autonomia estratégica a tra-
vés del refuerzo del sistema
sanitario y de los sistemas de
proteccion social, o la antici-
pacién de proyectos de inver-
sion publica ya avanzados, te-
niendo siempre presente una
utilizacion eficiente de los re-
cursos procedentes del plan.

El documento sefiala para
diferentes sectores los progra-
mas y proyectos que estarian
mas alineados con las politi-
cas de inversion prioritarias
para Bruselas, como son las
que promueven una mayor
sostenibilidad de la actividad
econdmica, la transformacion
digital de los modelos de ne-
gocio, lainnovacion o una ma-
yor cohesion social.

Industria
La modernizacion del tejido

industrial espafiol forma par-
te de una de las palancas clave
que vertebran el Plan Espaia
Puede, por lo que el impulso
de su digitalizacién y compe-
titividad deberan guiar los
proyectos vinculados con este
sector clave en la economia
espafiola. Las compaiias, a la
hora de disefiar estos proyec-
tos tractores en el ambito in-
dustrial, deberan tener en
cuenta el cumplimiento de los
siguientes requisitos:

® Enfoque colaborativo, a
través de proyectos que per-
mitan involucrar atodos o ala
mayor parte de los eslabones
de la cadena de valor indus-
trial, ademas de implicar a
pymes.

@ Caracter vertebrador del
territorioy, por tanto, involu-
crar a mas de una comunidad
auténoma.

@ Impacto significativo so-
bre la competitividad, ade-
mas de contribuir a la doble
transicion verde y digital que

establece la Union Europea.

@ Integracion en alguno de los
siete ambitos emblematicos
definidos por la Comision Eu-
ropea. En el caso concreto del
sector industrial, estarian fun-
damentalmente centrados en
los ambitos de Activacion,
Renovacion, Ampliacion y
Reciclaje y Perfecciona-
miento de Profesionales.

@ Impulso decisivo a la inno-
vacion y digitalizacion en
ambitos como la eficiencia
energética, la descarboniza-
cién y la economia circular; la
mejora e interconexion de las
cadenas de valor, el trata-
miento avanzado de datos y
las soluciones de inteligencia
artificial; los proyectos de si-
mulacion industrial, de reali-
dad aumentada o de robdtica
colaborativa y cognitiva, entre
otros.

@ Establecimiento de objeti-
vos concretos en materia
medioambiental, de eficien-
cia energética y digitalizacion,
asi como la forma en la que se
mediran. Asimismo, los pro-
yecto deberan poder justificar
el efecto tractor sobre la cade-
na de valor, los impactos esti-
mados en relacion con el cre-
cimiento econdmico, crea-
cion de empleo y conexion so-
cialy territorial.

Automocion

Considerado un sector esen-
cial dado su peso en el PIB, los
proyectos de automocion ten-
dran un gran peso en la recu-
peracion de la economia espa-
fiola. Los proyectos tractores
en este ambito deberan tener
en cuenta estos requisitos a la
hora de su disefio y planifica-
cion:

@ Enfoque colaborativo, que
involucre a todos o a la mayor
parte de los eslabones de la ca-
dena de valor (desde la I+D+
hasta su uso final) e implique a
pymes.

@ Dada la relevancia otorgada
en proyectos a la vertebra-
cion del territorio espafiol,
deberan involucrar a mas de

una comunidad autéonoma.

® Los proyectos deberian es-
tar integrados en alguno delos
siete ambitos emblematicos
definidos por la Comisién Eu-
ropea. Para el sector automo-
ciéon estarian fundamental-
mente centrados en los ambi-
tos de Activacion y Carga y
Repostaje.

® Los proyectos han de estar
relacionados con alguno de
los pilares sobre los que se
sustentan los fondos euro-
peos: transformacion digital
(digitalizacion dela cadenalo-
gistica o la de suministro, el
desarrollo de plataformas di-
gitales para la gestion de pro-
veedores o la aplicacion de in-
teligencia artificial a la opera-
tiva), transicion verde (efi-
cienciaenergéticade plantasy
utilizacion de fuentes de ener-
gia alternativas, o desarrollo
de nuevas baterias e infraes-
tructuras de recarga), cohe-
sion social y territorial (fo-
mentando la utilizacion de
proveedores locales y la relo-
calizacion de fuentes de sumi-
nistro), e igualdad (a través de
iniciativas que faciliten la mo-

vilidad y 1laempleabilidad).

Energia

La transicion energética va a
ser sin duda uno de los 4mbi-
tos que puede movilizar mas
fondos del programa Next Ge-
neration EU. Aunque en teo-
ria los fondos de europeos no
serian estrictamente necesa-
rios parala consecucion de los
objetivos del Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima
de Esparia, si pueden jugar un
papel clave para acelerarlos.
Los proyectos del sector ener-
gético pueden responder a
tres casuisticas:

® Tecnologias energéticas
que hoy no son atn rentables
por si mismas pero que, gra-
cias al impulso de fondos eu-
ropeos, pueden acelerar su
implantacion y su curva de
aprendizaje. En este ambito
entrarian proyectos vincula-
dos con, por ejemplo, el hidro-



geno, las baterias de almace-
namiento, la edlica marina de
aguas profundas o el biogas.
® Actuaciones que, siendo
rentables por si mismas,
tienden a no ocurrir espon-
taneamente debido a proble-
mas de falta de coordinacion o
informacién entre agentes
econdmicos (los llamados
“problemas de agencia”). Un
ejemplo muy claro son las ac-
tuaciones de ahorro y eficien-
cia energética, en las que los
fondos europeos podrian ac-
tuar como un catalizador cla-
ve. Como ejemplo de este am-
bito, encontrariamos proyec-
tos relacionados con el aisla-
miento térmico, las bombas
de calor, el autoconsumo, las
calderas de condensacion o
los equipos industriales de al-
taeficiencia.
® Inversiones que, siendo
rentables para el sistema, es-
tan limitadas en la actuali-
dad por el esquema regula-
torio vigente o cuya realiza-
cién supondria un aumento
de tarifas para el consumidor
final. En este caso, los fondos
europeos permitirian su im-
plantacion sin afectar a estas
dos dimensiones, a través de,
por ejemplo, proyectos rela-
cionados con las redes de
transporte y distribucion, ya
sea paralograr un mayor nivel
de interconexion internacio-
nal o para facilitar la integra-
cion de energias renovables o
de vehiculos eléctricos.
Teniendo en cuenta estos
criterios, 44.000 millones de
los 140.000 millones de euros
que le corresponden a Espafia
en los fondos Next Generation
EU se podrian destinar al sec-
tor energético para acelerar
su transicion hacia la descar-
bonizacion.

Turismo

El turismo, un sector estraté-
gico para la economia espafio-
la, es una de las actividades
mas afectadas por las restric-
ciones ala movilidad de la po-
blacién y por la crisis econo-
mica. El sector afronta su re-
construccion, buscando su
modernizacion, revaloriza-
cién y sostenibilidad gracias a
los fondos europeos. Los pro-
yectos presentados ante los
fondos europeos deberan res-
ponder a dos criterios:

® Proyectos tractores que
supongan una mejora de la
competitividad del sector y
que tengan como una base
amplia de aplicacion a todos
los agentes de la cadena valor.
En este ambito seran relevan-
tes las alianzas entre varias
compaiiias y entidades que
presenten un proyecto tnico
0 comun a nivel estatal. Por
ejemplo, la transformacion di-
gital de los destinos o la crea-
cion de plataformas que per-
mitan la digitalizacion de las
pymes del sector turistico.

® Proyectos individuales,

donde las compaiiias accedan
a inversiones con el objetivo
de mejorar su competitividad
cumpliendo conlos pilares es-
tablecidos dentro del Plan de
Recuperacion. Como ejem-
plos, teniendo en cuenta los
pilares que méas aplican al sec-
tor turismo, se podria citar:

1. Digitalizacion: Plataformas
analiticas de datos y marke-
ting digital, inversion en desa-
rrollo de hubs propios de in-
novacion turistica locales, en-
tre otros.

2. Sostenibilidad y medio
ambiente: Implantacion de
infraestructuras de autogene-
racion sostenibles, sistemas
de depuracién sin quimicos,
infraestructuras que fomen-
ten la movilidad sostenible,
etc.

3. Formacion: Potenciacion
de las capacidades digitales de
la organizacion, formacion es-
pecializada en servicios de
destino, por ejemplo.

4. Equilibrio social y territo-
rial: Alianzas para uso de pro-
ductos locales (Km 0), desa-
rrollo de centros de servicios
corporativos locales, entre
otras posibilidades.

Restauracién

La restauracion es un sector
critico, con un importante pe-
so en la economia espaiiola y
uno de los mas afectados por
el Covid-19. Los fondos euro-
peos pueden ser especialmen-
te relevantes para impulsar
proyectos de transformacion
estructural en el sector orien-
tados, entre otros ambitos, a:
@ Facilitar la llegada del res-
taurante al hogar a través de
la digitalizacion, potencian-
doy optimizando la adopcién
de formulas de delivery y take
away a través de plataformas
tecnoldgicas abiertas y cola-
borativas que faciliten la parti-
cipacion de la restauracion in-
dependiente.

@ Generar experiencias dife-
renciales en el entorno digi-
tal, incentivando la digitaliza-
cién de cartas (impulsando la
realidad virtual o aumentada);
incorporando herramientas
de gestion de clientes y de ana-
litica avanzada para personali-
zar la oferta, fidelizar, etc.

® Reforzar la sostenibilidad
y la economiia circular, redu-
ciendo la huella medioam-
biental de la entrega a domici-
lio (vehiculos, rutas, etc.); fo-
mentando envases no conta-
minantes; politicas de desper-
dicio cero; o instalando pun-
tos de recarga eléctrica.

® Garantizar la seguridad
alimentaria, habilitando sis-
temas automaticos para el in-
tercambio masivo de infor-
macion detallada de provee-
dores y productos (origen, in-
gredientes, cualidades nutri-
cionales, alérgenos, etc.) y fo-
mentando inversiones en
blockchain y otras tecnologias
que impulsen una trazabili-
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dad del ciclo de vida integral
del producto.

@ Estandarizar la formacion
y fomentar la profesionali-
zacion en el sector, mediante
el desarrollo de programas
formativos de calidad, indivi-
dualizados, a través de plata-
formas digitales y la puesta en
marcha de un registro tnico
integrado de profesionales.

@ Transformacion de los lo-
cales para adaptarlos a la
nueva realidad, mediante la
incorporacion de tecnologias
que permitan asegurar la se-
guridad e higiene; optimizar
procesos y operaciones en el
local; realizar pedidos a través
de chatbots, kioscos digitales
u otros soportes; digitalizar
pagos, etc.

Telecomunicaciones

Elsector de telecomunicacio-
nes es un soporte esencial pa-
ra la transformacién digital
de la economia, uno de los pi-
lares de la estrategia de creci-
miento sostenible de la Unién
Europea y una de las cuatro
directrices del Plan Nacional
de Recuperacion, Transfor-
macién y Resiliencia. La asig-
nacién de fondos europeos
podria tener un gran impacto
en proyectos susceptibles de
desarrollarse mediante pro-
yectos de colaboracién mul-
tiempresa (en los que los ope-
radores de telecomunicacio-
nes jugaran un rol fundamen-

tal), dirigidos a estas priorida-
des:

@ Eliminar la brecha digital,
completando planes de ayu-
das ya disponibles para acele-
rar la disponibilidad de conec-
tividad de gran ancho de ban-
da en todas las pequefias po-
blaciones.

® Acelerar el despliegue y
adopcion del 5G, asegurando
por un lado una rapida dispo-
nibilidad en zonas clave para
la actividad industrial y em-
presarial, tales como poligo-
nos, ejes de comunicacion,
puertos, etc.; y por otro lado el
desarrollo de una demanda
temprana desde sectores con
fuerte potencial como conte-
nidos digitales / juegos, edu-
cacion, turismo, movilidad,
etc.

@ Impulsar el desarrollo de
las smart cities, promovien-
do el 5G en entornos urbanos
para facilitar la innovacién y
desarrollo de soluciones de
ToT enel transporte, la seguri-
dad vial o el ocio.

@ Potenciar la digitalizacion
del tejido empresarial, en
particular de las pymes, facili-
tando la adopcién de servicios
de conectividad, soluciones
online y lamigracién acloud.
®Reforzar lasinfraestructu-
ras de accesoylas soluciones
de digitalizacion para secto-
res tractores de la economia,
como la educacion o la Admi-
nistracion Pablica.

Comercio

El comercio debe adaptarse a
un nuevo consumidor que
frecuenta menos espacios pu-
blicos, pasa mas tiempo en el
hogar e interactiia mas a tra-
vés de canales digitales, pero
que también es mas exigente y
restrictivo en el gasto. Los
fondos europeos ayudaran a
impulsar proyectos en ambi-
tos como:

® La digitalizacion del co-
mercio, a través del desarro-
llo y potenciacion de platafor-
mas de venta online que den
cabida a pequefios negocios
de proximidad y de progra-
mas de mejora de la experien-
cia en el entorno digital, re-
fuerzo de la ciberseguridad;
automatizacion de procesos;
etc.

@ La potenciacion de la sos-
tenibilidad y la economia
circular, optimizando la pre-
paraciony entrega de envios a
domicilio (ltima milla’) y las
devoluciones para reducir el
impacto medioambiental; in-
tegrando los envases no con-
taminantes, reduccion de des-
perdicios e impulsando la
economia circular.

@ La formacion de los cola-
boradores en tienda.

® La transformacion del
punto de venta fisico, facili-
tando la seguridad para recu-
perar la confianza de los con-
sumidores, favoreciendo su
integracion con el entorno
online e incorporando nue-
vas tecnologias para mejorar
laexperiencia en tienda.

@ La generacion de areas co-
merciales abiertas, lo que re-
quiere fomentar la creacion
de centros comerciales con
arquitecturas abiertas y ecoe-
ficientes, adaptar los existen-
tes a la nueva realidad e im-
pulsar el desarrollo de ecosis-
temas de tiendas indepen-
dientes que permita dinami-
zar el comercio de proximi-
dad.

® La resiliencia y eficiencia
dela cadena de suministro, a
través de inversiones en tec-
nologias que aseguren la tra-
zabilidad, permitan una ges-
tion eficiente del stock y facili-
ten disponibilidad y visibili-
dad de informacion sobre las
caracteristicas del producto,
su impacto medioambiental,
etc.

Administraciones

Publicas

y Gobierno

La Administracién Publica,
canalizara los fondos eu-
ropeos para la ejecucion del
Plan de Recuperacion, Trans-

formacion y Resiliencia, cum-
pliendo con dos de sus funcio-
nes clasicas:

® Fomento, liderando el pro-
ceso de recuperacion y trans-
formacién de los sectores
clave (energia, industria, sos-
tenibilidad, turismo, comer-
cio...) e impulsando los pro-
cesos de transicion ecoldgica
y digital en el conjunto del te-
jido productivo. Para estas fi-
nalidades, se instrumentaran
mecanismos mediante los
cuales se otorgaran subven-
ciones dirigidas a su cumpli-
miento, bien a operadores
economicos individuales o a
agrupaciones o consorcios,
que pueden estar desarro-
llando PERTE u otro tipo de
proyecto.

@ Provision de bienes y servi-
cios publicos: en numerosos
supuestos de forma concomi-
tante con operadores priva-
dos, el sector publico va a
abordar uno de los mayores
desafios a los que se ha en-
frentado en las dltimas déca-
das, con el objetivo de:

- Digitalizar la Administra-
cion Publica para permitir el
acceso en condiciones de
igualdad a todos los ciudada-
nos, incrementar los niveles
de transparencia, eficacia y
eficiencia en la gestion publi-
ca. Este proceso pasa por el
rediseno integral de los pro-
cedimientos administrativos
y la capacitacion digital de los
empleados publicos.

- Reforzar las capacidades
del Sistema Nacional de Sa-
lud, tanto de los proveedores
publicos como privados. Ade-
mas de la necesidad de digita-
lizacion, la reciente situacion
ha demostrado la urgente ne-
cesidad de contar con instru-
mentos de coordinacion y
gestion del sistema mas efica-
cesyeficientes.

- Mejorar el sistema educa-
tivo, con mayor conexion con
el tejido empresarial, refuerzo
de la FP, la empleabilidad de
los egresados y las capacita-
ciones digitales de los educan-
dos.

- Avanzar hacia un mayor
nivel de coordinacion para
mejorar de la calidad de vida
de los ciudadanos, especial-
mente en los sectores en los
que la Administracién es
prestador directo de servi-
cios, pero en los que colabora
con operadores privados.

- Atender de forma especifi-
ca a las diferentes necesida-
des delos entornos urbanoy
rural, en especial en el trans-
porte y en la eficacia de los
servicios publicos.
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Fondos Europeos: Elmomento El Plan de Inversiones y reformas
de ponerse en marcha

Hilario
Albarracin

es, seguramente, la mayor opor-

tunidad con la que cuenta Espana
para salir de la crisis. Es una ocasion sin
precedentes para impulsar definitiva-
mente la transformacion de nuestra eco-
nomia y la modernizacién de nuestro
entramado empresarial y sectores estra-
tégicos. El periodo de grandes inversio-
nes que se inicia en 2021, en el que desta-
can los 140.000 millones de euros que le
corresponden a Espafia de los fondos
Next Generation EU, van a hacer posible
el impulso simultaneo de mdltiples ini-
ciativas con efecto transformador y mul-
tiplicador que tienen que derivar en una
Espaia mas sostenible y mas digital. Una
Espana mas resiliente y preparada para
liderar, junto al resto de paises europeos,
lasociedad del conocimiento.

Las empresas tienen un papel deter-
minante en este proceso, que no puede
tener éxito sin su participacion. La cola-
boracion entre los sectores privadoy pu-
blico cobra en el plan de recuperacion
mas relevancia que nunca porque, en
gran medida, las comparfiias van a asumir
la ejecucién de la mayor parte de los fon-
dos que recibira Espana.

La aprobacion del Real Decreto-ley
para la ejecucion del plan recuperacion,
transformacion y resiliencia el pasado 22
de diciembre es un paso definitivo en es-
te sentido. Ahora las compaiiias pueden
y deben aprovechar esta oportunidad de
la mano de la Administracion. De hecho,
segun un sondeo reciente realizado por
KPMG entre mas de 500 empresas espa-
fiolas, mas de la mitad tiene claro que
quiere participar de los fondos.

Como primer paso, llega el momento
de definir e identificar proyectos que en-
cajen con los grandes ejes del plan de re-
cuperacion: la digitalizacion y la sosteni-
bilidad, sin perder de vista la necesidad
de cuantificar su impacto potencial en el
conjunto de la economia y la sociedad,
factores que seran determinantes en su
elegibilidad. Para las empresas y las Ad-
ministraciones Publicas es también cla-
ve mantenerse cerca, puesto que esta-
blecer una relacién simbidtica y eficaz
entre ambos sectores sera esencial para
que este plan alcance sus objetivos.

La puesta en valor de la colaboracion
entre sector publico y privado es una
gran noticia desde nuestra perspectiva.
Llevamos muchos afios ayudando tanto
a las empresas como a las Administra-
cionesy sabemos que el trabajo conjunto
entre ambos Ambitos es una combina-
cion necesariay ganadora.

Si un directivo me preguntase por
donde empezar para aprovechar el plan
de recuperacion no dudaria en indicarle,
en primer lugar, laimportancia de anali-
zar los planes estratégicos y los distintos
proyectos que los componen para locali-
zar aquellos susceptibles de recibir ayu-
das o para alinearlos, en su defecto, con

E 1 Plan Europeo de Recuperacion

los requisitos previsibles. Junto a esto, es
necesario valorar alternativas de colabo-
racion entre el sector publico y el priva-
do, buscar socios para impulsar consor-
ciosy planificar la obtencién de financia-
cion adicional. Estas cuestiones son cla-
ve en el marco de los fondos europeos y
en particular en los Proyectos Estratégi-
cos para la Recuperacién y Transforma-
cion Econdémica (PERTE).

La oportunidad es enorme, pero tam-
bién lo es el reto tanto para la Adminis-
tracion como para las companias. Pero
podemos hacerlo. No nos olvidemos de
que estos 140.000 millones no son los
primeros, ni seran los tltimos que llegan
a Espafa y que las empresas espafiolas
con presencia en otros paises de la UE
pueden también participar de estos fon-
dos en otros paises en los que estén pre-
sentes. En KPMG llevamos décadas
ofreciendo un asesoramiento integral en
procesos de acceso a fondos y sabemos
que, si ponemos en marcha los mecanis-

mos adecuados, la economia espariola
podra aprovechar esta gran oportuni-
dad. Me refiero a los mecanismos nece-
sarios para el adecuado seguimiento de
convocatorias, la tramitaciéon adminis-
trativa, la preparacién de la documenta-
cion, la ejecucion de los proyectos y, en
ultima instancia, la verificacion.
Participar de los fondos europeos de-
be ser una opcion para todos aquellos
agentes econdmicos que tienen ideas
que aportar para la construccion de una
economia mas fuerte, mas moderna,
mas tecnoldgica y mas sostenible. Tam-
bién para la urgente modernizacién del
mercado laboral. Nuestra mision paraal-
canzar este objetivo es que la compleji-
dad no sea un freno en ningtin caso. Ca-
da organizacion y cada sector tienen
oportunidades especificas que tienen
que aprovechar. Este tiene que ser el co-
mienzo de la gran transformacion de
nuestra economia hacia una estructura
productiva mas competitiva y al servicio
deunasociedad cadavez mejor.

Presidente de KPMG en Espaiia

para la recuperacion

Nadia Calviiio

Presupuestos Generales del Estado para
este afo. Ms alla de su trascendencia poli-
ticay del poder vertebrador que tiene el hecho de
que, por primera vez desde 2016, nuestro pais
cuente con unos presupuestos para el conjunto
del afio, se trata de un activo absolutamente clave
paralarecuperacion, cuyo impacto se extiende en
el futuro. Con un importante refuerzo de los ins-
trumentos de proteccion y redistribucién social y
39.000 millones de euros previstos para inversion
publica, es un instrumento fundamental para una
politica fiscal expansiva, que repare los efectos de
la crisis impulsando la actividad y el empleo y tra-
tando de evitar un nuevo aumento de la desigual-
dad como consecuencia de
la crisis. Ademas, se trata de
un pilar fundamental para
empezar a poner en mar-
chaun proceso de transfor-
macién de nuestro modelo
productivo que, junto con
las reformas estructurales
que el pais necesita, aumen-
te la productividad y el cre-
cimiento potencial a medio
y largo plazo, que acompa-
fie los dos procesos geme-
los de transicion ecologicay
digital y refuerce laresilien-
cia econdmica y social de
cara al futuro. Finalmente,
se trata de un instrumento
vital para canalizar los in-
gentes recursos comunita-
rios previstos para los pro-
ximos seis afnos --hasta
140.000 millones de euros
entre transferencias y cré-
ditos-- para impulsar un
crecimiento mas sostenible
e inclusivo en toda Europa,
con una atencion especial
paralos paises mas afectados por la pandemia.
Este proceso de transformacion se concreta en
el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia de la economia espafiola, cuyas lineas ge-
nerales presento el presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez, el pasado 7 de octubre y que sera
presentado a las autoridades europeas en cuanto
se concluya el proceso legislativo. Como refleja su
estructura y contenido, el Plan no es una mera su-
ma de proyectos o un programa de gasto sino que
se trata de un verdadero proyecto de pais que, par-
tiendo de un diagnostico de las principales fortale-
zas, debilidades, las oportunidades y retos com-
partido por todos los organismos y analistas na-
cionales e internacionales y por el conjunto de la
poblacion espafiola, articula treinta componentes
de inversion y reforma para activar las palancas
con mayor capacidad tractora sobre el conjunto
de la economia. Apostando por laeducaciony for-
macién, por la innovacion, la tecnologia y la cien-
cia, por el refuerzo de los servicios publicos, una
nueva economia de los cuidados y la moderniza-
cion de la Administracion publica, por el apoyo a
las empresas y el emprendimiento, la adaptacion
del marco laboral a la realidad del siglo XX1y la
modernizacion de todos los sectores productivos,
desde el agroalimentario a la industria, desde el

E 1 pasado 1 de enero entraron en vigor los

comercio al turismo. Con una atencion muy espe-
cial a los jovenes y las mujeres, afectados directa-
mente por la crisis financiera y la actual, asi como
alavertebracion territorial y social.

El objetivo ultimo es conseguir una Espafia mas
verde, mas digital, mas cohesionada social y terri-
torialmente y también mas igualitaria en términos
de género. Por razones de equidad social pero
también de racionalidad econdmica; para lograr
un crecimiento robusto y sostenible desde el pun-
to de vista econdémico-financiero, pero también
medioambiental y social.

Las cifras del presupuesto para 2021 reflejan
claramente estas prioridades, con las partidas
principales de inversion provenientes de los fon-
dos europeos — unos 15.500 millones de euros -
destinadas a los proyectos tractores de actividad,
empleo y vertebracion territorial y social lidera-
dos por los ministerios de Transicion Ecoldgica,
Transportes, Vivienda y Movilidad, y Asuntos
Econoémicos y Transformacion Digital. A esos se
afiaden otros 5.000 millones de euros para inver-
siones en Sanidad y Educacion, pilares del Estado
del Bienestar.

Nos jugamos mucho, por tanto, con la puesta en
marcha del Plan. Y su éxito depende de la agilidad
con que se desplieguen las reformas e inversiones,
la buena coordinacion del conjunto de adminis-
traciones publicas implicadas y la actividad e in-
version privada que se movilice, para que la finan-
ciaciony el cambio alcance a todas las capas del te-
jido productivo y lasociedad.

Por eso, en paralelo con la respuesta ala pande-
mia, hemos seguido trabajando e impulsando du-
rante 2020 las reformas estructurales previstas
en el Plan, desde la nueva politica energética y el
estatuto para acompanar la transformacion de las
industrias electro-intensivas hasta la actualiza-
cion del catalogo de la formacion profesional,
desde la modernizacion del sistema de investiga-
cién y ciencia a la reforma educativa, desde la lu-
cha contra el fraude y la economia sumergida a la
modernizacion de la justicia, la introduccién del
Ingreso Minimo Vital y el trabajo en el Pacto de
Toledo para la reforma de las pensiones. Por eso,
en paralelo con el presupuesto, se ha publicado
un Real Decreto-ley para agilizar los procedi-
mientos administrativos, crear nuevos instru-
mentos para la ejecucion del Plan y articular un
modelo de gobernanza que garantice la coheren-
ciay rapidez en la ejecucion garantizando al mis-
mo tiempo el debido rigor y control de los fondos
publicos, incluyendo mecanismos para la ade-
cuada coordinacion con las comunidades auté-
nomas y municipios y la participaciéon de los
agentes sociales.

Dejamos atras un aflo tremendamente duro pa-
ratodos, en lo personal y en lo colectivo. Y los me-
ses que quedan por delante atin serdan complica-
dos. La crisis del Covid ha supuesto un reto para
nuestro pais en muchos niveles: desde la atencion
sanitaria a la respuesta econdmica y social. Sin
embargo, las medidas adoptadas desde marzo han
logrado proteger el tejido productivo, el empleo y
las rentas familiares, tal como refleja la reactiva-
cién registrada desde el tercer trimestre del pasa-
do afio. A diferencia de crisis anteriores, contamos
asi con unabuenabase, tenemos un Plan de actua-
cion y los recursos econdmicos para desplegarlo,
gracias aladecididarespuesta europea. Y también
contamos con lo mas importante: la determina-
cion del Gobierno, del conjunto de agentes econo-
micos y sociales, del conjunto de la sociedad, para
afrontar los retos de futuro y aprovechar bien to-
das las oportunidades en este proyecto trascen-
dental de transformacién de nuestro pais.

Vicepresidenta tercera y ministra de Asuntos
Econémicos y Transformacién Digital




