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L Ovieda, L GANCEDO
El quinwco Bduardo Sdnchez
Morrondo (Gyon, 1953) ba ocupado
Gargos directivos de releve e com
pafitas mulinsconales (Dow Che-
mucal y Botish Petroleam). es con-
sepero de la espusiols Ercros y funds-

‘ dor y presidente del grupo Bonheur
Desde jumo de 2019 preside La aso-

ciaciin Compromeso Astunas Siglo

XX1. colecuvo partcipado por ast-

nanos que estan afincados fuera de

} la regsde ¥ gue dedica una parte de
su actrviciad 3 la reflexaon sobre los
desafios. ¥ oporumdades que ¢l

L. Ideas para la reconstrucci
- . EDUARDO SANCHEZ MORRONDO | empresario y presidente de Compromiso Asturias Siglo XXI

“Necesitamos una cobertura de 5G que
llegue a todos los confines de la region”

“En cierto sentido, Asturias tiene una ventaja frente a otras comunidades:
podemos aprender de lo gue no se hizo bien con los fondos mineros”

compeur de fonma feroz con otras
regiones espaiolas y europess.
~Ests o antecedente de los fon-
dos mineros y sus discutibles re-
sultados. ; Camo cvitar los errores
del 4
~Hay que definir pnondades sos-
teubles, provecios ejecutables que
areen empleo y hacerlo con visidn a
corto, medio ¥ largo plazo. Se trata
de tuhapr paralelamente con tres
honzonies: “next. now and beyond™,
segun ls exprenion mglesa, conside-
rando Jo que podemos hacer ahora,
Jo gue tenemos que hacer a medio
plazo y Jo que tenemos que hacer a
largo plazo Lo que nos 1oca hacer
ahors es muy distinto de Jo que nos
000 hacer cuando se hizo la recon-

. mdividual. co ¢
sentido de que el Gobsorno haga una
cosa, Jos partdos oaa, kos smdicatos
una Cosa, los empresanos otn, La so-
credad civil otra.. Se roguiere de
. urudn de todos pars valorar ks retos
¥ que La sockedad en su conjunto va-

ya en una sola direccaon.

e . .
cuestion de ¢

Onr: «
POr pamen vez a una
ste estilo, mientras que
nosotros podemos aprender del pa-
sado. Muchas cosas no se pueden
volver & repetr no cabe destinar di-
nero @ muaseos 0 a hacer rotondas,

Economia

por citar ejemplos que stempre se
unlizan
-¢Hay mimbres para convertir
Ia transicién energética en un ver-
dadero desarmollo industrial?
—Astunas tiene una tradicién in-
dustnal extraordinana y un sector
muy potente de senicios a la indus-
tna. Son palancas que debemos uti-
lizar. En el tema de la transicion
encrgenca hay que poner los faros de
media y larga distancia. A corto pla-
z0 s posible que haya dificultades,
por los ciemes relacionados con el
carbdn. Pero a moedio y largo plazo
tenemos que pensar, por ejemplo,
en las companias energeticas que te-
DEMos aqui; e consta que estdn
d proyectos

SEneCesita para la super-
encia de la industa. El debate no
puede ser solo cudndo hay que cemar
una muna o una iEnmica, sino pensar
en qué upo de altenativas energéti-
cas (edlicas, hidrégeno. ..) podemos
tener en Astunias, ver en queé Gempo
pueden ejecutarse esos Proyectos y
©OmO van a impactar en el coste de
la energia. El Gobiemo espafiol vaa
tener que afrontar la cuestion del
precio la energia. Abora no es com-
peutvo para desamollar la indus-
tria al nivel que deberia tener en
¢l PIB

-Ese precio es ya una
amenaza para la supervi-
vencia de la industria bési-

ca asturiana (acero, alumi-

=Si la transicion energéti-
ca no se hace de la manera

on industrial

66

Nuestros jovenes
tienen una vision
global, muy
distinta a la de
los anos noventa

La industria no
deberia soportar
el sobrecoste
regulatorio de
|a electricidad

comrecta, el impacto sobre la indus-
tria serd enorme. Para los grandes
consurmidores, pero también para las
pequenas y medianas empresas con
procesos en los que la energfa es un
componente relevante, Compiten en
un entomo global y, s1no tienes una
energla competitiva, te quedas fuera
del mercado. Si alcanzamos los ni-
veles de energias renovables que se
marcan pero al final ienes que cermar
la industria, de poco te habrd servi-
do la transicion.
~¢Cémo abaratar la factura
eléctrica?
~Ademds del coste de la energla
en sf mismo, estd el coste regulato-
no, donde ya entran las decisiones
politicas. Las empresas le estamos
pidiendo al Gobierno que actie so-
bre esa parte. Y hay que utilizar mo-
delos que ya existen, como el ale-
mdn. Allf ienen unas ventajas enor-
mes y aqui deberfamos hacer lo
mismo, Si queremos tener un pa-
is industrializado, lo que no pue-
de hacer la industria es pagar
los sobrecostes regulatorios.
Lo digo con toda la fran-
queza; ese sobrecoste tie-
ne que ir repartido entre
todos los usuarios, no
8610 para ¢l mundo
industrial. No tie-
ne sentido que
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la industna o soporte i queremos

que el sector tenga mayor pesoencel

pais.
E

Alemania hay una especie

de pacto ticito seguin el cual la in-
dustria paga menos por [ luz &
costa de que los hogares paguen
mis. Pero aqui las familias ya pa-

FAN Precios mayores que en mu-
chos otros paises...

=Si la solucién fuera sencilla ya
se hubiera tomado. Pero es que en
esto subyace la cuestion de cudl es la
eSUCTUR ECoNOMICa (ue qUeremos
tener. Espaiia es un pais sobre todo
de servicios y, desgraciadamente, en
una situacién como la actual y cuan-
do tus servicios dependen de ele-
mentos que ti no controlas, te ves
muy afectado. Asi haocurridoconeel
turismo. El modelo alemdn es mu-
cho mis industrial y por ello sus pi-
cos y sus valles estin mas atempera-
dos. Espana deberia tener una mayor
vocacion industrial. Hace no mds de
una década un veinte por ciento del
PIB era industrial y ahora estamos
en el catorce. Tenemos que recupe-
rar aquelnivel: Sinolo hacemos, po-
«dremos tener un pais donde se vive
fenomenalmente en ciertos momen-
10s, pero que cuando viene una cn-
sis te afecta de una manera brutal y
eres mucho mas vulnerable que
otros. Los proximos afios, de transi-
<i6n energetica y tecnoldgica, debe-
mos aprovecharlos para que la -~
dustria gane peso y sea mis compe-
titiva. Entonces seremos menos vul-
nerables. Es vital.

-La reconstruccién industrial,
se dice, requiere mis que nunca
una colaboracién piiblico-priva-
da bien engrasada. ; Tenemos po-
liticos y empresarios con la cali-
dad necesaria y en nimero sufi-
ciente? ;

-Ms que de cantidad o de cali-

z 1 €S una cuestion de volun-
tad. En Asturias tenemos excelentes
empresarios y gente muy preparada
enel mundo de la polftica. Y esta no
€s una cuestion s6lo de gobiermos y
empresarios, va mucho més alld. Es-
Ui todo el arco parlamentario, los
sindicatos, los centros tecnoldgicos,
la Universidad.., Cuando hagamos
ese “Plan Asturias” para enviarlo a
Europa, alli tiene que estar la firma
de uxllos. no 560 de dos o de wes,

—Algunos anilisis sociologicos
diagnosticaron que en 1os nfios 90,
ante ln reconversion de en :
¢l pesimismo que se extendio
Asturias mutild la iniciativa m
confianza en los Qs ’
¢Puede repetirse algo nsi ahora?

~Hay una diferencia clara entre Iy
:ou_-w‘dud que tenemos ahora en As-
urias y la de entonces: 3
venes estin fommdqﬂa d
global, con lo que el camb
forma en que se ven las g
enorme. En C 0

una manera distinta. Sf quisiers
d”l"&cuandolaommu

Ty

o

turias, parece que solo hacemos én

fasis en las partes negativas: esta

mos muy envejecidos, lenemos tan

10 puro... No podemos obviar la rea

lidad, pero también hay otras cosas
que son positivas. En ese sentido los
medios de comunicacién pueden ha-
cer mucho. Me encanté escuchar
que Asturias aparecia como un refe

rente en la lucha contra el covid-19
Tenemos mds cosas francamente
buenas

—¢Por ejemplo?

—La tradicion industrial, un sector
metalirgico potente, estamos mejor
preparados que otras regiones para
ofrecer el concepto de turismo soste-
nible... Hay elementos que nos per-
miten ser opumistas.

—A menudo se cita también la
calidad de vida de Asturias...

—Es magnifica y mucha gente po-
ne eso por delante al tomar una de-
cisién de dénde invertir o trabajar. El
estrés que podemos tener aqui no
tiene nada que ver con el de las gran-
des ciudades. Y con la digitalizacion
se podrd trabajar desde cualquier si-
tio. Hace unos anos la cuestién de la
movilidad era vital y no podias hacer
una inversién en un lugar si para en-
trar y salir de ¢l tenias problemas
Pero hoy ese elemento tiene un pe-
so mucho menor. No olvidemos otra
cuestion que es relevanic. ¢l clima
uno tan homogéneo como el que L
nemos en Astunas es un gran atrac-
tivo. Y luego estd el caracter de laso-
ciedad asturiana; es amable, carifio-

s, y €s0 no existe enmuehas otras
zonas del mundo. Son cosas que al
final pueden inclinar la balanza.
(Qué tienes que tener ademds para
ponerlo en valor? Obviamente, una
coberturu de telecomunicaciones 5G
que llegue a todos los confines de la
region

—¢Superado ¢l problema de las
comunicaciones fisicas?

-Superado no estd, porque aun
hay que trabajar mucho para tener
un aeropuerto competitivo. Por ca-
rretera hay ya una conexion extraor-
dinaria. Queda el tema del AVE, que
hay que resolver. Las infraestructu-
ras fisicas han pasado a un segundo
plano, porque la movilidad, que an-
tes era critica, ya no lo es tanto. Lo
cual no quiere decir que no hayaque
hacer cosas.

—En Compromiso Asturias Si-
glo XXI1 n ustedes muy cerca
de los asturianos que estan fuera,
a menudo ocupando posiciones
empresariales de influencia, ;Po-
dria la regién sacar mas partido
de ello?

_Fuera de Asturias viven unos
140.000 asturianos. Nosotros tene-
mos 1.200 socios y mucha gente que
nos sigue de manera continud Y
puedo decir que el ¢ onocimiento, la
experiencia, el talento y I.lpvnfl\‘wl‘
dad que tiene esa gente ¢ admirable
Se lo digo siempre a todo el mundo
serfa imperdonable si €50 no se ub-
liza, porque muchas de esas perso-
nas tienen la capacidad de poner el
radar para ver lo que pasa en O:J’n\
paises, de captar informacion ¢ ideas
para pimmml.u aqui




