
SECTORES CON FUTURO
PARA ASTURIAS



IntroducciIntroducciónón

:: ¿CÓMO SURGIÓ LA IDEA DEL DOCUMENTO?

• Asturias tiene que afrontar en un futuro 
inmediato dos retos importantes:

• La reducción de los fondos estructurales de la 
Unión Europea: dispondremos de menos 
recursos financieros.

:: ¿QUÉ PRESENTAMOS?

• Un documento de trabajo que fija objetivos y 
posibilidades para la Asturias del futuro , bajo 
tres premisas:

• Con un enfoque muy práctico.

• Que sean realizables.
recursos financieros.

• La conversión de prejubilaciones en 
jubilaciones normales: reducción de rentas.

• Metas más claras y más ambiciosas suponen 
mayores posibilidades de alcanzarlas.

• Los asturianos necesitamos un cambio de 
mentalidad y de actitud hacia nuestro futuro.

• Opiniones y experiencia puestas en común para 
diseñar un documento con propuestas y pistas de 
futuro.

• Que sean realizables.

• Que eviten la controversia política o disputa.

• Contiene una introducción , un capítulo que 
recoge grandes tendencias mundiales de aquí a 
2025 y nueve sectores en los que Asturias tiene 
oportunidades y potencial que han sido analizados 
con más detalle: Nanotecnología, 
Biotecnología, TIC, Energía, Construcción, 
Transporte y Logística, Agroalimentación, 
Forestal y Turismo y Ocio.



IntroducciIntroducciónón

:: ¿CÓMO SE HA ELABORADO EL DOCUMENTO?

• Con la participación directa de tres personas de 
reconocido prestigio y dilatada experiencia en 
sus respectivos campos profesionales:

• Ramón Madera Fernández. 

• Severino Rodero Argüelles.

:: BREVES PINCELADAS.

• Somos una región pequeña, en la periferia de 
Europa y con una orografía complicada.

• Hemos sufrido una fuerte reconversión de todos 
nuestros sectores económicos principales en muy 
corto espacio de tiempo.

• Severino Rodero Argüelles.

• Melchor Fernández Díaz.

Los tres han elaborado una primera versión de 
cada uno de los apartados del proyecto, que luego 
han sido debatidos y trabajados en un grupo 
de trabajo compuesto por otras doce 
personas.

• Tenemos una mal ganada “fama” de región difícil 
para atraer inversiones y vendemos poco al 
exterior.

• El nivel de idiomas de nuestros habitantes es 
bajo y malo en general y existen marcados 
localismos.



IntroducciIntroducciónón

:: SIN EMBARGO.

• Asturias es un verdadero Paraíso Natural y goza 
de excelentes recursos naturales y calidad de 
vida.

• Somos punteros en algunas actividades 
económicas muy importantes.

:: NUESTRO OBJETIVO.

• Presentar un documento con propuestas y 
reflexiones que generen un debate constructivo 
con el ánimo de que Asturias lidere y vaya en el 
grupo de vanguardia de las regiones europeas y 
no a remolque.

económicas muy importantes.

• Tenemos un marcado y exitoso espíritu 
emprendedor.

• Y, tenemos gente muy bien preparada y capaz 
de competir con cualquiera. Es nuestro mejor 
activo y enlaza con la filosofía de Compromiso 
Asturias XXI: SACAR LO MEJOR DE LA 
GENTE PARA QUE REVIERTA EN PROVECHO 
DE LA REGIÓN.

• Este es un punto de partida, no de llegada: 
presentar a la sociedad asturiana el documento, 
generar un debate público sobre el mismo en 
2010 e identificar puntos débiles a corregir y 
puntos fuertes a potenciar.

“ Para avanzar no basta con conocer el 
camino, además hay que saber caminar”.



TendenciasTendencias
globales a 2025globales a 2025



:: POBLACIÓN ESTABLE O DECRECIENTE: 
NATALIDAD, ENVEJECIMIENTO, EMIGRACIÓN E 
INMIGRACIÓN�

:: MOVILIDAD Y ACCESIBILIDAD �

:: RETOS�

TendenciasTendencias
globales a 2025globales a 2025
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TendenciasTendencias
globales a 2025globales a 2025

:: RECURSOS NATURALES Y MEDIOAMBIENTE.

:: CONCIENCIA MEDIOAMBIENTAL: PARAÍSO 
NATURAL, RÍOS, MAR Y MONTAÑA.

:: CIUDADES LIMPIAS Y RESPIRABLES.

:: EXPERIENCIA EN ASTURIAS EN :

RECURSOS NATURALES Y MEDIOAMBIENTERECURSOS NATURALES Y MEDIOAMBIENTE

:: RETOS:
� Aprovechar las oportunidades de las tecnologías 
limpias.
�� Incorporarse a la revolución tecnológica del 
cambio climático.

:: OPORTUNIDADES ::: EXPERIENCIA EN ASTURIAS EN :
· Recuperar paisajes (playas, escombreras, zonas 
industriales).
�� Limpieza de ríos.
�� Tratamiento de residuos.

:: TRANSPORTES: VEHÍCULOS LIMPIOS, 
BIOCARBURANTES.

:: ENERGÍA :
�� Objetivo 20/20/20.
�� Tecnologías bajas en carbono.
�� Ahorro y eficiencia energética. 

:: OPORTUNIDADES :
�� Región con fuerte tradición industrial.
� El “Musel” será el gran nudo de conexión con el 
mundo.
�� Valorar el saber-hacer ya disponible.



:: REVOLUCIÓN TECNOLÓGICA. DE AQUÍ A 2020 
CONTINUARÁ HABIENDO CAMBIOS 
TECNOLÓGICOS NOTABLES QUE AFECTEN A 
NUESTRAS VIDAS.

:: LA “INTERNET” DE LAS COSAS.

:: LA BIOTECNOLOGÍA, EN APLICACIONES DE 

TendenciasTendencias
globales a 2025globales a 2025

CIENCIA Y TECNOLOGCIENCIA Y TECNOLOGÍAÍA

:: ROBÓTICA.

:: COCHES LIMPIOS.

:: INTEGRACIÓN DE DISTINTAS TECNOLOGÍAS.

:: RETOS:
• Potenciar lo que ya exista.

:: LA BIOTECNOLOGÍA, EN APLICACIONES DE 
MEDICINA, AGRICULTURA, MEDIOAMBIENTE, 
BIENESTAR SOCIAL.

:: TECNOLOGÍA DE MATERIALES, EN 
UTILIZACIONES DE TIC, NANOTECNOLOGÍA, 
AGUA LIMPIA, ENERGÍA, ETC.

:: ENERGÍAS LIMPIAS; RENOVABLES, CAPTURA Y 
SECUESTRO DE CO2, ALMACENAMIENTO, ETC.

• Potenciar lo que ya exista.
• Llegar pronto a sectores de I+D+i con potencial de 
desarrollo en Asturias..

:: OPORTUNIDADES:
• CAMPUS de excelencia de la Universidad.
• Programas de I+D+i de la Unión Europea.
• Red de Centros Tecnológicos de Asturias.



:: TENDENCIA GLOBAL E IRREVERSIBLE .

:: PUEDE SER VISTO COMO AMENAZA O COMO 
FUENTE DE OPORTUNIDADES.

:: LA PRESENTE CRISIS ECONÓMICA TENDRÁ 
IMPACTO EN LOS FLUJOS COMERCIALES 
MUNDIALES.

:: OPORTUNIDADES:
• La innovación es clave.
• La educación será determinante.
• Las tecnologías del cambio climático son globales.
• Asturias dispone de puertas de comunicación con 
el mundo.

TendenciasTendencias
globales a 2025globales a 2025

ECONOMECONOMÍA GLOBAL (GLOBALIZACIÓN)ÍA GLOBAL (GLOBALIZACIÓN)

MUNDIALES.

:: LA CRISIS FINANCIERA DE 2008 MARCA EL 
PRINCIPIO PARA LA CORRECCIÓN DE LOS 
DESEQUILIBRIOS.

:: RETOS:.
• Apertura de Asturias al mundo.
• Incrementar exportaciones de alta tecnología y 
de servicios.
• Superar los temores provocados por la crisis.

• Proteccionismo de los gobiernos.
• Desconfianza en mercados poco regulados.



NuevasNuevas
TecnologTecnologíasías



:: OPORTUNIDADES:

· Las aplicaciones comerciales están comenzando a 
aparecer en todos los sectores industriales.

:: RETOS:

:: LA NANOTECNOLOGÍA SE ENCUENTRA 
TODAVÍA EN SUS INICIOS.

· Principalmente, es una actividad de 
investigación. 

:: ESPAÑA CUENTA CON  234 GRUPOS DE 

NanotecnologNanotecnologíaía

· Utilización de la Nanotecnología como fuente de 
innovación en las empresas.

· Transferencia tecnológica a las empresas.

:: ESPAÑA CUENTA CON  234 GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN EN 2008,  TOTALIZANDO MAS 
DE 1.500 INVESTIGADORES.

:: ASTURIAS CUENTA CON :

· Seis grupos de investigación en 2008.

· Centro de Investigación en Nanociencia y 
Nanotecnología (en proyecto).



:: ASTURIAS CUENTA CON:

• Una dotación relativamente fuerte en el sector 
público .

• Únicamente hay 18 empresas usuarias de 
Biotecnología.

:: LA BIOTECNOLOGÍA ES UN NUEVO MOTOR  
PARA LA ECONOMÍA.

:: ESPAÑA PRONTO SE SITUARÁ EN LA MEDIA 
EUROPEA:

• 764 empresas: facturación 26.149 millones de 

BiotecnologBiotecnologíaía

:: PRINCIPAL RETO: Crecimiento del sector 
privado.

• La creación de empresas Biotecnológicas 
(biotecs).

• Incremento del uso de la Biotecnología en las 
empresas (innovación).

• 764 empresas: facturación 26.149 millones de 
euros y 103.911 empleos.

• Crecimientos anuales sostenidos de más de dos 
dígitos.



BiotecnologBiotecnologíaía
en Asturiasen Asturias

OPORTUNIDADESOPORTUNIDADES

:: BIOTECNOLOGÍA VEGETAL Y ANIMAL.

• La selección y mejora de variedades de utilidad 
forestal, agrícola y ganadera regional.

• Desarrollo de kits de diagnóstico y tratamiento de 
enfermedades y plagas.

• Biomedicamentos y biovacunas.

• Alimentación animal.

:: BIOTECNOLOGÍA INDUSTRIAL.

• Fabricación  de productos químicos.

• Fabricación  de biomateriales (bioplásticos 
biodegradables, de alta demanda).

• Fabricación de enzimas industriales para la 
fabricación de alimentos y bebidas.• Alimentación animal.

:: SALUD Y ALIMENTACIÓN HUMANA .

• Desarrollo de productos de diagnóstico y tratamiento 
para oncología, neurología, enfermedades infecciosas, 
inflamatorias, cardiovasculares, etc…

• Kits para diagnóstico “in vitro”, participación en 
ensayos clínicos.

• Investigación de células madre y de ingeniería de 
tejidos.

• Farmacogenética; las terapias personalizadas en 
función del perfil genético.

• Investigación y fabricación de alimentos funcionales y 
de nutriceúticos.

fabricación de alimentos y bebidas.

• Productos y servicios para aplicaciones 
medioambientales.

:: ENERGÍA.

• Biocombustibles y productos de biorrefinería de 
segunda generación.

• Aprovechamiento de la biomasa.



TIC&CTIC&C

:: SECTOR TIC CONSTITUIDO POR MÁS DE 600 
EMPRESAS.

• La mayoría de empresas cuentan con menos de 
10 empleados.

• Sector en crecimiento a pesar de la crisis.

:: GRAN “BRECHA DIGITAL” RESPECTO A LA 
MEDIA DE LA UE15 .

:: RETOS:

• Reducir la “brecha digital”.

• “Cluster” constituido por unas 70 empresas. 

:: ADMINISTRACIÓN PÚBLICA LÍDER EN 
e-ADMINISTRACIÓN.

:: ACCESO A INTERNET POR BANDA ANCHA EN 
TODA LA COMUNIDAD.

• El 95,6% de las empresas.

• El 53,1% de los hogares cuenta con conexión a 
Internet.

• Aumentar la productividad de las PYMES, la 
Administración y los Servicios Públicos.



TIC&CTIC&C
en Asturiasen Asturias

OPORTUNIDADESOPORTUNIDADES

:: EN LAS PEQUEÑAS EMPRESAS:

• Mejora del equipamiento básico.

• Aplicaciones de bajo coste, utilizando software 
libre.

• EDI para comercio electrónico.

:: GENERALES:

• Concentración de servidores  y CPD’s.

• Virtualización de puestos de trabajo.

• Outsourcing de TI y de procesos de negocio 
(BPO).

• Aplicaciones de “Tienda electrónica” listas para 
utilizar.

• Pago por uso (SaaS).

:: EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA, SANIDAD Y 
JUSTICIA.

• Simplificación de los servicios online y de 
procesos administrativos.

• Aplicaciones de atención al paciente basadas en 
Internet; historial médico digital.

• Informatización de la Administración de Justicia, 
historia; procesal y penal digital.

• Factorías de software y comercio electrónico.

• Aplicaciones ERP y CRM de todo tipo basadas 
en Internet.

• Desarrollo de Intranet y Extranet.

• “Cloud computing”.



EnergEnergíaía

:: OPORTUNIDADES PARA  ASTURIAS: 
PARTICIPACIÓN EN LOS GRANDES CAMBIOS 
TECNOLÓGICOS QUE SE VAN A PRODUCIR.

• Gas: Regasificadora del MUSEL y su 
tecnología.

• Carbón : Nueva industria de captación, 
transporte y almacenamiento del CO2.

:: BIEN IMPRESCINDIBLE.

:: ORIGEN MUY DIVERSO CON PESO VARIABLE 
HISTÓRICAMENTE: CARBÓN, PETRÓLEO, FISIÓN 
NUCLEAR, GAS Y RENOVABLES.

:: ENERGÍA SOSTENIBLE: GARANTIZADA, transporte y almacenamiento del CO2.

• Energías renovables :

• Desarrollo de las autóctonas: biomasa, 
energía eólica, energías marinas, solar 
térmica, geotermica.

• Fabricación de equipos.

• Tecnología: con especial atención a la 
participación en el mercado mundial post-Kioto. 

:: ENERGÍA SOSTENIBLE: GARANTIZADA, 
ECONÓMICA Y ACEPTABLE 
MEDIOAMBIENTALMENTE.

:: MARCO EUROPEO: 20% REDUCCIÓN DE 
CONSUMO, 20% REDUCCIÓN DE EMISIONES, 20% 
DE ENERGÍAS RENOVABLES.



ConstrucciConstrucciónón

:: OPORTUNIDADES PARA ASTURIAS:

En EFICIENCIA ENERGÉTICA
• Integración en edificios de nuevas tecnologías 
de generación.
• Cambio de diseños de estructuras, fachadas y 
cubiertas.

:: GRAN IMPORTANCIA ECONÓMICA EN EUROPA, 
ESPAÑA Y ASTURIAS: 10/12 % DEL PIB.

:: OBJETO DEL ANÁLISIS: CONSTRUCCIÓN DE 
EDIFICIOS.

:: RETOS.

• Utilización de las TIC en la gestión de 
consumos.
• Atención especial a la renovación de edificios 
antiguos, donde se pueden conseguir grandes 
ahorros de energía.

En INDUSTRIALIZACIÓN
• Diseño de estructuras 3D.
• Nuevos materiales (acero y otros).
• Diseños para construcción modular.

• Elevado CONSUMO ENERGÉTICO
(40% del total en la UE).
• Baja PRODUCTIVIDAD frente al total de la 
economía.

:: PROPUESTAS DE CAMBIO:

• Incrementar la EFICIENCIA ENERGÉTICA de 
edificios (reducción, autosuficiencia, exportación 
de energía).
• Incrementar procesos de INDUSTRIALIZACIÓN 
de la construcción (productividad, calidad, plazos 
y precios).

.



Transporte  Transporte  
y Logy Logística   ística   

:: LOGÍSTICA: GESTIÓN DEL FLUJO DE 
MERCANCÍAS.

• Actual: predominio del transporte UNIMODAL 
(carretera, ferrocarril o marítimo).

• Futuro: desarrollo progresivo del transporte 
INTERMODAL (utilización al menos de dos 
modos).

:: LA CRECIENTE MOVILIDAD DE MERCANCÍAS Y 
PERSONAS CARACTERIZA EL MUNDO FUTURO 
Y DETERMINA LAS EXIGENCIAS DE SU 
TRANSPORTE.

:: OBJETIVOS COMUNES: mejorar las condiciones 
de calidad y seguridad . modos).

• Retos y Objetivos:

• Completar y mejorar las redes de transporte.

• Reforzar el transporte por ferrocarril.

• Promocionar el transporte marítimo 
(autopistas del mar y corta distancia).

de calidad y seguridad .

• Mejorar su eficiencia.

• Mejorar sus condiciones medioambientales  
(emisiones y ruido).



Transporte  Transporte  
y Logy Logística   ística   

• En transportes de personas:

• Participar en los proyectos de vehículos 
eléctricos; tanto para carretera, como urbanos; y 
en su infraestructura.

• Integrarse en los proyectos de homogenización 
de los procesos de comunicación, mando y control 

:: TRANSPORTE DE PERSONAS.

• Carretera: Vehículo  Eléctrico.
• Ferrocarril: Tren de Alta Velocidad (TAV).

:: OPORTUNIDADES PARA ASTURIAS:
de los procesos de comunicación, mando y control 
de los TAV (ERTMS). 

• Participar en los desarrollos de información para 
las nuevas soluciones de transporte (TIC).

• En logística: 

• Aprovechamiento del nuevo puerto del MUSEL 
y la ZALIA para promocionar el transporte 
INTERMODAL.

• Aprovechamiento de la situación geográfica de 
dichas infraestructuras.



:: PRINCIPALES SUBSECTORES.

• Industrias lácteas. 

• Bebidas. 

• Industrias cárnicas. 

AgroalimentaciónAgroalimentación

:: POSIBLES ACTUACIONES.

• Mejora genética de cultivos.

• Más tierras para los ganaderos.

• Impulsar las iniciativas locales.

• Fomento del asociacionismo.• Industrias cárnicas. 

• Otras industrias alimentarias.

• Quesos artesanales.

• Comercialización del café.

• Conservas de pescado�

• Fomento del asociacionismo.

• Mejora de la comercialización.

• Mejora de la presentación de los productos.

• Oferta de productos exclusivos.

• Campañas promocionales de productos.

• Gran campaña genérica�



ForestalForestal

:: BOSQUES DE ASTURIAS.

• Castaño: 70.000 Ha.

• Eucalipto: 70.000 Ha

• Hayedos: 56.000 Ha.

:: MEDIDAS PARA MEJORAR EL SECTOR.

• Cumplimiento del Plan Forestal.

• Superar el minifundismo.

• Mejor aprovechamiento de los montes comunales.• Hayedos: 56.000 Ha.

• Robles y encinas: 43.000 Ha.

• Pino: 40.000 Ha.

• Abedul: 17.000 Ha.

• Mejor aprovechamiento de los montes comunales.

• Mejora de los accesos al monte.

• Mejora genética de productos.

• Atención especial al castaño.

• Implantación de la certificación de calidad.

• Desarrollo de la explotación de la biomasa. 



TurismoTurismo
y Ocioy Ocio

:: OFERTA DE ALOJAMIENTOS.

465 hoteles.

52 casonas asturianas.

92 hoteles rurales.

:: TURISTAS EN ASTURIAS

84% españoles.

8,4% extranjeros.

7,2% asturianos.92 hoteles rurales.

952 casas de aldea.

334 apartamentos rurales.

54 campings.

7,2% asturianos.



TurismoTurismo
y Ocioy Ocio

:: PARA FORTALECER EL TURISMO EN ASTURIAS.

• Fomentar la profesionalidad en el sector.

• Captar más turismo extranjero.

• Más vuelos baratos.

• Mejorar la señalización en las carreteras.• Mejorar la señalización en las carreteras.

• Aprovechar mejor los factores mediáticos (Princesa Letizia, Alonso, Villa).

• Potenciar el turismo religioso.

• Remontes no agresivos en las montañas.

• Fomentar el turismo de congresos.

• El golf, reclamo para europeos.

• La caza y la pesca.

• Sacar más partido del turismo activo.

• Apoyo al turismo náutico.

• Mejorar los accesos por Internet.



Fuentes deFuentes de
financiacifinanciaciónón

:: FUTURO.

• Fondo para los acuerdos mundiales sobre el 
clima.

:: RETOS.
• Pasar de la cultura de “recibir” fondos 

:: INSTRUMENTOS COMUNITARIOS.

• Fondo Europeo de Desarrollo Regional 

(FEDER).

• Programa Operativo del Principado de Asturias.
• Programa de I+D+i por y para el beneficio de 
las empresas. Fondo Tecnológico FEDER. • Pasar de la cultura de “recibir” fondos 

comunitarios (FEDER, FC), a otra de participación 
en programas. 7 PM RDT y otros muchos.
• La contribución comunitaria en sus programas se 
basa en el mérito y es necesario “saber participar”.
• La participación en programas comunitarios 
favorece la cooperación europea y mundial.
• Los programas comunitarios están siempre 
orientados a “Sectores con Futuro”.

las empresas. Fondo Tecnológico FEDER.
• Programa de Economía basada en el 
conocimiento.

• Fondo Social Europeo (FSE).
• Fondo de Cohesión (FC).
• Programa de las Redes Transeuropeas de 
Transporte (RTE-T) y Marco Polo .
• Séptimo Programa Marco de I+D .
• Banco Europeo de Inversiones.

• Préstamos directos.
• Préstamos globales.
• Instrumentos innovadores:

· RSFF (Risk Sharing Finantial Facility).
· Loan Garanty Instrument for TEN-T.
· Fondo Margarite.





MUCHAS GRACIAS


